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>D4c1 ,;H?>810;8H,;9)1H141O,;P)0;,;)1855./,589 41 R+414-4H)<,-,19 R+4180)<

86)981<8YK,?55?;8R;4R4589 0+,00+8;8-,0)415+)R P80c881 0+85)H1)L)8;,19 0+8

5)H1)L)89 +,50c4*8D<+,;,<08;)50)<5]L);50Y)0)5,;P)0;,;Di58<419Y)0)5-)18,;.C4

8bR-,)1 0+8L);50<+,;,<08;)50)<YK,?55?;814089 0+,00+854?1955)H1)LD)1H0;885+,68

140+)1H0494c)0+ ;8,-0;885.J50+854?19 5)H1,-)5,;P)0;,;DY<-,55)<,-F,0)1

5R8,*8;5<+458045,De,;P4;fY0+8:;81<+ 5,De,;P;8f,19 0+8\1H-)5+ 5,De0;88fY

c+)-80+8[+)18585,De5+?f.\bR-,)1)1H0+858<419 <+,;,<08;)50)<YK,?55?;8,;H?89

0+,00+8-)18,;;8-,0)415+)R P80c881 5)H1)L)8;,19 5)H1)L)89 )508>R4;,-YP8<,?58)0

0,*850)>804>,*8,54?19 ,19 04R;414?1<8,c4;9.

C+8R;)1<)R-84L,;P)0;,;)1855Y,5c8--,50+,04L141O,;P)0;,;)1855Y)5)>R4;0,10

040+850?9D4L6)5?,-,;0.\-,P4;,0)1H41 0+8,;P)0;,;)18554L5)H1)L)<,0)41YK,?55?;8

9)5<?5589 0+8)16,;),P)-)0D,19 6,;),P)-)0D4L0+8;8-,0)415+)R P80c881 5)H1)L)8;,19

5)H1)L)89.C+8 R;)1<)R-84L)16,;),P)-)0D>,D588> )1<415)50810c)0+ 0+,04L

,;P)0;,;)1855.K,?55?;88bR-,)189 0+)5,RR,;810<410;,9)<0)41 ,5L4--4c5.eC+8

5)H1,-Y)1 ;8-,0)41 040+8)98,)0;8R;858105Y>,D588> 04P8L;88-D<+4581.

S4c868;YL;4>0+8R4)104L6)8c4L0+8-)1H?)50)<<4>>?1)0DY0+85)H1,-)5)>R4589

;,0+8;0+,1 L;88-D<+4581.f̀ GP)9.YRU%"aG,;H?80+,00+89)LL8;81<85)1 0+854?195

98140)1He0;88f)1 F,0)1Y:;81<+Y\1H-)5+ ,19 [+)18585?RR4;0K,?55?;8j50+84;D4L

L;88<+4)<8Yc+)<+ <4;;85R419504+)5R;)1<)R-84L,;P)0;,;)1855.S4c868;Y41<8,

<8;0,)1 54?19 +,5P881 <+4581Y)0<,1140P8<+,1H89 PD5R8,*8;5i;,0+8;Y<?-0?;,-

)1L-?81<8L4;<850+8>04)1<4;R4;,080+)554?19 )1040+8);5+,;89 -,1H?,H8.K,?55?;8

985<;)P89 0+)5)16,;),P)-)0D,5,e<410;,<0fYP40+ -)1H?)50)<,19 54<),-Yc+)<+ ,--

5R8,*8;54L0+8-,1H?,H8,H;88044P8D.K,?55?;8j5R;)1<)R-84L6,;),P)-)0D9)LL8;5

L;4>0+,04L,;P)0;,;)1855.G0<41<8;15140eL;88-D<+4581f54?19YP?0<+,1H8504
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54?19 )1 0+8R;4<8554L-,1H?,H89868-4R>810.G1 0+)558158Y0+85)H1)LD)1H;4-84L,

54?19 R,008;1 <+,1H85)1 0+8+)504;D4L-,1H?,H8864-?0)41Y,19 5494850+8

5)H1)LD)1H;4-84L,1 )>,H8)1 ,;0+)504;D.

K,?55?;8j5R;)1<)R-84L,;P)0;,;)1855+,59;,c1 g?850)415,19 <,?589 98P,08.G

,>5<8R0)<,-,P4?00+8,RR-)<,0)41 4L0+)5R;)1<)R-8040+86)5?,-5)H1)L)8;.J5

K,?55?;89)9 140R;46)98,5?LL)<)810-D)1O98R0+ 8bR-,1,0)41 4L+)50+84;D4L,1

,;P)0;,;D-)1H?)50)<5)H1Y-,08;5<+4-,;50;)89 04L)--0+)5H,R ,19 <;)0)<,--D98L819

K,?55?;8j50+84;D.G1 0+8"W%#5Y0+8J>8;)<,1 5<+4-,;=41,0+,1 [?--8;R?P-)5+89 ,

5+4;0P44* 41 K,?55?;8Y)1 c+)<+ +84LL8;89 ,985<;)R0)68)108;R;80,0)41 4L0+8

R;)1<)R-84L,;P)0;,;)1855. [?--8;;8>,;*89 0+,0L);50Y e-,1H?,H85 ,;8 140

14>81<-,0?;85f ,19 eo8p,<+ -,1H?,H8 ,;0)<?-,085,19 4;H,1)B850+8 c4;-9

9)LL8;810-Dfi58<419Y0+85)H1)L)8;<,1 864-68i,19 0+);9Y0+85)H1)L)89 >,D,-54

<+,1H8.N8H,;9)1H0+85)H1)L)<,1<84L0+)5R;)1<)R-8Y[?--8;4P58;689 0+,0eP40+

5)H1)L)8;,19 5)H1)L)89 ,;8R?;8-D;8-,0)41,-4;9)LL8;810),-810)0)85f.̀ =41,0+,1Y

"W^#YRU"Va

S4c868;Y 40+8;55<+4-,;5 +,68 <,5094?P041 K,?55?;8j5 R;)1<)R-8 4L

,;P)0;,;)1855.G1 0+8"W^#5Y0+8/;)0)5+ 5<+4-,;N4DS,;;)5Yc+4R;49?<89 0+8L);50

\1H-)5+ 0;,15-,0)41 4LK,?55?;8j51"#$+YR?P-)5+89 ,P44* 41 K,?55?;8)1 c+)<+ +8

R4)1089 4?00+8<410;,9)<0)41 c)0+)1 0+)5R;)1<)R-8.S,;;)54R)189 0+,0,50+80+84;D

4L,;P)0;,;)1855c,5-,;H8-DP,589 41 14>81<-,0?;8YK,?55?;8+,9 044LL8;54>8141O

,;P)0;,;D8b<8R0)415,5,;8>89D4;<4>R815,0)41.C+8R;4P-8>L4;S,;;)5c,50+,0

0+8;8-,0)415+)R P80c881 5)H1)L)8;,19 5)H1)L)89 )5<419)0)4189 PD54<),-)150)0?0)415

c)0+)1 ,5R8,*8;j5R4-)0)<,-Y;8-)H)4?5Y-8H,-,19 8<414>)<<4108b0Yc+)<+ K,?55?;8

)H14;89.S,;;)514089 0+,0K,?55?;8R,)9 >4;8,00810)41 04)108;1,-8-8>81050+,1 04

8b08;1,-<415)98;,0)415.G1 +)59)5<?55)41 4LK,?55?;8,1 ,;P)0;,;)1855YS,;;)5,-54

,99;85589 0+8;8-,0)415+)R P80c881 eR,;4-8f,19 e-,1H?8f.̀N4DY"W^%YRRU&T

M

&WaC+)5;8-,0)415+)R )5;8-86,1004>D-,08;9)5<?55)41 4L0+858>)40)<50;?<0?;84L

6)5?,-,;0.

Z1-)*8S,;;)5Y54>85<+4-,;5+,68,;H?89 L4;K,?55?;8j5)1<4;R4;,0)41 4L

8b08;1,-<415)98;,0)415)104+)50+84;D4L,;P)0;,;)1855Y85R8<),--D)1 ;8-,0)41 040+8

R,;4-8O-,1H?8)108;,<0)41.G1 0+8"WW#5Y0+8J?50;,-),1OG0,-),1 5<+4-,;7,?-=.

C+)P,?-0R?P-)5+89 ,P44* 810)0-89 E2O$2&4)%* 8&#++#$2Y)1 c+)<+ +8<-,)>89 0+,0

985R)088>R+,5)5)1H0+8)108;1,-,;P)0;,;D;8-,0)415+)R 4L5)H1)L)8;,19 5)H1)L)89Y
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K,?55?;8,-54,<*14c-89H89 0+88b08;1,-<4108b04L0+)5;8-,0)415+)RUN8-86,10-DY

C+)P,?-0c81041 04<415)98;K,?55?;8j59)50)1<0)41 P80c881 ,P54-?08,19 ;8-,0)68

,;P)0;,;)1855)1 ,554<),0)41 c)0+ 0+8>40)6,0)41 L4;5)H1 >,*)1H.̀ 7,?-Y"WW%Y

RU'"%YRU'%%aGH4418508R L?;0+8;045?HH8500+,0K,?55?;8j50+84;D4L;8-,0)68

,;P)0;,;)1855-8L04R81 0+8R455)P)-)0D4L141O,;P)0;,;)1855.G19889Y,>41HK,?55?;8j5

141O,;P)0;,;D8b<8R0)415Y0+8)>,H85)H1)L)8;4LL8;50+8P8505?RR4;0L4;>D,;H?>810

;8H,;9)1H6)5?,-,;0.

2)5?,-,;0)5)>,H8OP,589Y,19 6)5?,-5)H1)L)8;5,;8+,;9-D,;P)0;,;D.C+8

J>8;)<,1 5<+4-,;/4;)5@,5R,;4698-)68;89 -8<0?;8541 K,?55?;8,0[4-?>P),

Z1)68;5)0D,00+8P8H)11)1H4L0+8'"

50

<810?;DY)1 c+)<+ +8<;)0)<,--D,1,-D589 0+8

,;P)0;,;)1855R;)1<)R-8.S8?589 0+878);<8,1 08;>e)<41)<5)H15f04;8L8;04)>,H8O

P,589 6)5?,-5)H1)L)8;5Y,19 <-,)>89 0+,00+858*)1954L5)H1)L)8;5c8;8140,;P)0;,;D.

G108;850)1H-DY+8;8-,089 +)5<-,)>04K,?55?;8j58b,>R-84L0+8141O,;P)0;,;)18554L

0+8[+)1858-,1H?,H8.̀/4;)5Y'#"$YRU%$aC+8[+)1858c;)0081 5D508>4;)H)1,089

L;4>)>,H85,19 6)5?,-;858>P-,1<8i5R8<)L)<,--DY)0c,5P40+ R)<04H;,R+)<,--D,19

)984H;,R+)<,--D<4150;?<089.C+8;8L4;8YK,?55?;8P8-)8689 0+,00+8[+)18585)H1)L)8;

)5-855,;P)0;,;D0+,1 +)540+8;8b,>R-85L;4>F,0)1Y:;81<+ ,19 5441.

K,?55?;8,-54 9)5<?5589 141O,;P)0;,;D5D>P4-5Y 414>,04R48)<c4;95,19

8b<-,>,0)415.C+85D>P4-)<5)H1)L)8;)54LR,;0)<?-,;;8-86,1<804>D04R)<.G1

[+)1858-,195<,R8R,)10)1HY0+85)H1)L)8;)5)>,H)50)<Y6)5?,--D;858>P-850+8

5)H1)L)89 ,19 )5<?-0?;,--D<419)0)4189.G1 08;>54L0+88b0;)15)<g?,-)0)854L0+8

5)H1)L)8;O5)H1)L)89 ;8-,0)415+)RY<?-0?;,-<4108b0R-,D5,98<)5)68;4-8)1 P40+

<4150;?<0)1H,19 98<)R+8;)1H0+85)H1.G1 40+8;c4;95Y0+80c4R;4<855854L81<49)1H

,19 98<49)1H,5)H1 ,;8P40+ )10;)15)<,--D,19 8b0;)15)<,--D98L)189.[4)1<)9810,--D

4;40+8;c)58Y,5R;86)4?5-D9)5<?5589Y0+8>,)1 )>,H85?589 )1 [+)1858-,195<,R8

R,)10)1HY>4?10,)15,19 c,08;Y>,D4LL8;?58L?-8b,>R-854L0+8141O,;P)0;,;D5)H1.

2)5?,-5)H15>,DP85,)9 040;,15<819 -,1H?,H8P,;;)8;5.\681 c)0+4?0,

0;,15-,0)41 4L0+8-)1H?)50)<8-8>8105,554<),089 c)0+ ,R,)10)1HY5?<+ ,50)0-84;,;0)50

P)4H;,R+DY50?98105<,1 ;8,9 0+8)>,H854L,140+8;<?-0?;8Y,0-8,50,0,985<;)R0)68

-868-.:4;8b,>R-8YQ8508;1 50?98105,;8,P-804)9810)LD0+8+)--5YR8,*5Y;)68;,19

0;885)1 8/$)%* G#,)%*.C+80;885c)0+ P,;8P;,1<+85)19)<,080+8)>>89),08

,L08;>,0+ 4L<4-9 c)108;i0+80;885c)0+ -?5+ -8,685)19)<,08H;,9?,--D)1<;8,5)1H

c,;>0+i,19 0+80;885c)0+ P-44>)1HL-4c8;5)19)<,085R;)1H.G0)51400449)LL)<?-004
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)9810)LD0+86)5?,-L4;>54L0;885,50+85)H1)L)8;5,19 0+858,541 4L5R;)1H,50+8

5)H1)L)89i04H80+8;Y0+80c4<4150)0?08,58,541,-5)H1.C+)5,1,-D5)5)>R-)850+,09?8

04)05P,5)5)1 6)5?,-;858>P-,1<8Yc+)<+ )5141O,;P)0;,;DY,;0<410,)15,*)19 4L

?1)68;5,-?198;-D)1H-,1H?,H80+,0<,1 P8)108;R;8089 PD6)8c8;5L;4>,c)98;,1H8

4LP,<*H;4?195.

S4c868;Y985R)080+8,P581<84L-,1H?,H8P,;;)8;504)108;R;80,0)41Y0+8

>8,1)1H4L141O,;P)0;,;D)>,H85)H15)5,-545+,R89 PD<4108b0.Q8508;1 50?98105

c)0+ 54>8H84H;,R+)<,-*14c-89H8?198;50,19 0+,00+854L0-)18598R)<0)1H+)--

<4104?;5)1 8/$)%* G#,)%* ;8L8;040+8H810-8>4?10,)154L54?0+8;1 [+)1,.

K)>)-,;-DY50?98105c)0+ ,RR;4R;),08<?-0?;,-*14c-89H8?198;50,19 0+,00+898-)<,08

-)18598R)<0)1Hc,685;8L8;0454?0+8;1 ;)68;5Y,5c8--,5040+854L0,19 >)-9

L8>)1)1)0D4L0+854?0+8;1 [+)1858R8;541,-)0D,19 <+,;,<08;.[-8,;-DY*14c-89H84L

8b08;1,-<4108b00,*854?;;8,9)1H4L)>,H8504,140+8;-868-Y4LL8;)1H?5>?<+

H;8,08;,<<85504)>R-)89 >8,1)1H.

/,589 41 0+8,P4689)5<?55)41 4LK,?55?;8j50+84;)854L,;P)0;,;D,19 141O

,;P)0;,;D6)5?,-5)H15YG14c98L)180+858>)40)<54L,;0+)504;D,50+850?9D4L6)5?,-

5)H15)1 ,;0Yc+8;8)1 5)H15,19 5)H1)L)<,0)41 ,;8<+,;,<08;)589 PD,141O,;P)0;,;D

;8-,0)415+)R P80c881 5)H1)L)8;,19 5)H1)L)89.

#

>6<@5<9<*)'<05A(0*-&&+F)51&*)4-2=%01<-&#1-080@.

C+8<41<8R04L,141O,;P)0;,;D5)H1 )5;8-86,10044?;,1,-D5)54L)>,H85)1 ,;0Y

c+)<+ +,5>4689 L;4>,;P)0;,;D54?19504,;P)0;,;D,19 141O,;P)0;,;Dc;)0081 c4;95Y

,19 0+81 04141O,;P)0;,;D)>,H85.K)>)-,;-DY)1 ,10+;4R4-4H)<,-,19 +)504;)<,-08;>5Y

0+89868-4R>8104L+?>,1 <?-0?;8?5?,--DR;4H;85585L;4>4;,-046)5?,-,19 L)1,--D

08b0?,-.C+)5)5<8;0,)1-D0;?8)1 0+8<,584L[+)1858<?-0?;8])1 0+8+)504;D4L

[+)1858<)6)-)5,0)41Y)>,H8O>,*)1H4<<?;;89 P8L4;80+89868-4R>8104Lc;)0081

c4;95Y,19 0+8[+)18585<;)R0c,5L);50,58;)854LR)<04H;,>5Y0+81 )984H;,>5Y,19

+,55)1<80,*81 41 8681 H;8,08;>8,1)1H.

J<+,R08;4LK,?55?;8j51"#$+2)59864089 040+8e;8R;85810,0)41 4L,-,1H?,H8

PDc;)0)1HfY9?;)1Hc+)<+ c;)0081 c4;95,;85+4c1 04;8R;858105R4*81 c4;95.C+)5

)5<8;0,)1-D0;?84L0+8[+)1858c;)0)1H5D508>Y41 c+)<+ K,?55?;8>,980+8

L4--4c)1H4P58;6,0)41.eJ-,1H?,H8,19 )05c;)0081 L4;> <4150)0?080c458R,;,08

5D508>54L5)H15.C+854-8;8,541 L4;0+88b)5081<84L0+8-,008;)504;8R;858100+8
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8bR;85589f.̀K,?55?;8Y"W^$Y'##WYRU'TYRU'&a

[+)18585<;)R0Yc+80+8;R)<04H;,R+)<4;)984H;,R+)<Ye+,5140+)1H0494c)0+

0+854?195)164-689fYP?0>?<+ 0494c)0+ )>,H85Y,5)0)5)>,H8OP,589 ,19 6)5?,--D

;8R;85810,0)41,-.G1 0+88,;-D'
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<810?;DY,1 \,508;1 S,1 9D1,50D̀'V

M

''# [\a
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M
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81<D<-4R,89),4L[+)1858<+,;,<08;5Y810)0-89 IW/'&)%)%* &%4 <%&'0?)%* 1.&$&-,2$+

8̀.#"K2% !)2?)aY048bR-4;80+84;)H)1 ,19 L4;>,0)41 4L0+8[+)18585<;)R0.X? K+81

4P58;689 4LR)<04H;,R+)<<+,;,<08;50+,0eocp+81 [,1Hh)8L);5050,;089 04<;8,080+8
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M
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<+,;,<08;5)5<41L);>89 PD0+8+)504;)<,-L,<00+,00+8R)<04H;,R+-P,589 41 6)5?,-
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K,?55?;8Y:.98 "̀W&Va.1"#$+42')%*#)+,)V#2*2%2$&'2.[+,;-85/,-8D,19 J-P8;0K8<+8+,D8

\̀95.a.7,;)5Y:N]7,D40.

!*$



23&'()*+,-

.

K);81Yk.̀ '##Va.7.21.)%2+2"% ,.2&$,"(/&)%,)%*.38cE4;*Y3E]A468;7?P-)<,0)415.

C+)P,?-0Y7.=.̀ "WW%a.E2M$2&4)%* 8&#++#$2:7.240%&3)-+"(+)*%+)% +"-)&'')(2.F41941YZI,19

38cE4;*Y3E]N4?0-89H8.

X?Y=. '̀##^a.92-,#$2+"% 1.)%2+2,2W,+"(&$,,.2"$0:6$"3-'&++)-&',"3"42$% ì."%**#"

.#&W#2K2%W)&% A)&%*0)a.K+,1H+,)Y[S3]/44*504;87?P-)5+)1HS4?58.

E?Y=.̀ \9.à'##%a.82'2-,24 ,2W,+"(1.)%2+2&$,,.2"$0̀ i."%**#".#&'#% W#&%4#T.3,1h)1HY

[S3]=),1H5? :)18J;057?P-)5+)1HS4?58.

n,1HYI.̀ "WWVa.<-#',#$&')%,2$/$2,&,)"% "% +.#"K2% A)2?)̀ 8.#"K2% A)2?)42K2%.#& +.#"A)2TH

Q?+,1Y[S3]S?P8)784R-8j57?P-)5+)1HS4?58.

#$%&'()

A?,1 F),1Y7+.A.)1 [+)1858-)08;,;D0+84;DY7+.A.)1 ,;089?<,0)41Y581)4;-8<0?;8;4L

[41<4;9),Z1)68;5)0D)1 [,1,9,.S)5;858,;<+ L)8-95,;8[+)1858-)08;,0?;8Y<;)0)<,-0+84;D,19

6)5?,-<?-0?;8.
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