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I8-8>81YN4>,14F?R8;)1)YN4-,19 74518;YC+4>,5K8P84*Y@)?58RR8K8>8;,;)Y

C,0),1,K-,>,O[,B,<?Y2)004;)4K4>81B)YQ,-08;K<+>)0BYC?--)4C8104;),19 C8;;D

C+;8,9H4-9Y,19 4L<4?;58J.741B)4,19 >D58-L.

N455)OF,19)j5;858,;<+ +,9 8b8;089 ,;,9)<,-)1L-?81<841 ;858,;<+ 41 5)H15,19

-,1H?,H8H818;,--DY,19 14041-D)1 G0,-D->4;8540+,1 c,5<4>>41-D;8<4H1)589-

0+,1*514041-D04+)5855,D5,19 P44*5YP?0,-5404+)50;,15-,0)415Y)164-6)1H

,?0+4;5c+4+,68R;4681 04P814-8550+,1 L?19,>810,-)1 0+85+,R)1H4L58>)40)<5

,19 R+)-454R+D4L-,1H?,H8,<;4550+80c810+)80+ <810;D][+,;-85(4;;)5YF?9c)H

Q)00H81508)1Y@)-P8;0ND-8Y@?50,6/;)9H>,1Y80<.

N455)OF,19)14041-D<410;)P?089 040+8<4150)0?0)41 4L0+85<)81<84L5)H15,5)0

R;858105)058-L049,DYP?0,-54-,19 0+80c40+)1H5H404H80+8;)1 0+8+)504;D4L0+8

5<)81<85-040+8<;8,0)41Y<+4)<8,19 98L)1)0)41 4L)05*8D08;>5.G1 L,<0Y,5

Z>P8;04\<4;8>,;*5Y0+8)1L-?81<84L:8;;?<<)4N455)OF,19)j5;858,;<+ <,1 P8

)9810)L)89 8681 c+8;8)0c,5)H14;89.G1 ,1 ,;0)<-8R?P-)5+89 )1 9& E2/#BB')-&="#

(,D"W^VY\<48bR;85585+)5c)5+ 04;8<,--N455)OF,19)040+8,00810)41 4L0+458c+4

""
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0+)1* 0+8D94140*14c+)>P8<,?580+8D+,681868;;8,9 +)>Y,99)1H0+,0]eGj9

-)*80408--0+8>0+,0Y8681 )L0+8D94140,99;855R+)-454R+D4L-,1H?,H82W/$"(2++"

,19 ,;8)108;85089YL4;8b,>R-8Y)1 0+)1H5-)*8868;D9,D9)5<4?;58YL;4>h4?;1,-)5>

04R4-)0)<5Y04-)08;,;Dc4;*5Y4;6)5?,--,1H?,H85Y0+8D<,1 94c+,00+8D94P8<,?58

)1 0+89)50,10"WV#5:8;;?<<)4N455)OF,19)+,9 c4;*89 L4;0+8>,19 98P,089 ,c+4-8

58;)854LL?19,>810,-g?850)415,5,R)4188;.f̀\<4)1 780;)--)Y"W^%YRÛa.

C+)5)55?84L;'Q$",&*"$& c,5L4--4c89 PD5868;,-40+8;8681050+,0+,68*8R0

N455)OF,19)j5)98,5,-)68)1 G0,-D,19 P8D419.C4;8<,--h?500c40+,050,19 4?0)1 >D

>8>4;DP8<,?584L4?;<-458)164-68>810]0+8G108;1,0)41,-[41L8;81<8eC+8

N8-86,1<84LN455)OF,19)j5K8>)40)<5C49,DfY+45089 PDJ?H?504741B)4,19

>D58-LY,00+8Z1)68;5)0D4L/,;)̀14cZ1)68;5)0D4L/,;)eJ-94(4;4faYL;4>"T

M

"& 3468>P8;Y)1 '##' R̀;4>4089 PD0+8G108;1,0)41,-:8;;?<<)4N455)OF,19)

380c4;*Y0+8K8>)40)<K4<)80)854LJ?50;),,19 S?1H,;DY0+8A8R,;0>8104L

F)1H?)50)<7;,<0)<85,19 C8b0J1,-D5)5,00+8Z1)68;5)0D4L/,;)Y?198;0+8,?5R)<85

4L0+8G108;1,0)41,-J554<),0)41 L4;K8>)40)<5K0?9)85a.C+8R;4<889)1H5c8;8

R?P-)5+89 ,5,>414H;,R+)<)55?84L0+858;)85eJ0+,14;.K8>)40)<,Y:)-454L),Y

J;08YF8008;,0?;,f̀ '##$

M

'##TYXG2Y%aY?198;0+80)0-89&C"$")33&,2$)&'2

;̀33&,2$)&'N"$@a.C+80+8>85<468;89 ,;8,--<810;,-)1 N455)OF,19)j5;858,;<+]

>855,H85,19 >8;<+,19)58i0+8-)1H?)50)<c4;*8;i<4>>?1)<,0)41OR;49?<0)41i

-)1H?)50)<R;49?<0)41 ,19 -)1H?)50)<,-)81,0)41i0+8c4;* 4L5)H1 >,08;),-i0+89)6)5)41

4L-)1H?)50)<c4;*i>,<+)185,19 -,1H?,H8i0+894>)1,10<-,55,19 <410;4-468;

<4>>?1)<,0)41i5)H1 <,R)0,-Y)984-4HD,19 )>>,08;),-c4;*i-,1H?,H8YR;49?<0)41

,19 c,;i-,1H?,H8,5H)L0,19 ,5>,;*80.=8LL/8;1,;9 L;4>2)811,Yc,514041-D

0+8;8c)0+ ?5YP?0,-54,<0)68-D)164-689 )1 0+8468;,--4;H,1)5,0)41 4Lc+,00?;189

4?004P8,0;?-D>8>4;,P-886810.

G1 '##V 0c4)108;1,0)41,-<41L8;81<85c8;84;H,1)589 h4)10-DPD=8LL/8;1,;9 04

<4>>8>4;,08N455)OF,19)0c810DD8,;5,L08;+)598,0+.J00+8GNG[K G108;1,0)41,-

[41L8;81<8YeG1146,0)415,19 N8R;49?<0)415)1 [?-0?;85,19 K4<)80)85fY0+85R8<),-

58<0)41 810)0-89 eK4<),-N8R;49?<0)41 ,19 [?-0?;,-G1146,0)41.:;4> ,K8>)40)<

74)104L2)8cfL4;N455)OF,19)044* R-,<8P80c881 W

M

"" A8<8>P8;'##VY)1

2)811,̀J?50;),àk;H,1)589 PD0+8G150)0?08L4;J?50;),1 ,19 G108;1,0)41,-F)08;,0?;8

,19 [?-0?;,-K0?9)85G3KCYc)0+ 0+8G150)0?08L4;K4<)4OK8>)40)<K0?9)85oGKKKpY

2)811,Y,19 0+8G108;1,0)41,-:8;;?<<)4N455)OF,19)380c4;* oG:N3pa.C+)5

"#
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>880)1Hc,5<410)1?89 c)0+ 0+8G108;1,0)41,-KD>R45)?>eF,1H?,H8YF)08;,0?;8Y

,19 K8>)40)<5.N4?19 C,P-8,19 KD>R45)?>)1 (8>4;),>:8;;?<<)4N455)OF,19)'#

E8,;5,L08;+)5A8,0+fYP80c881 "$

M

"V A8<8>P8;Y'##VY)1 /?9,R850̀S?1H,;Da

k̀;H,1)589 PD0+8G0,-),1 [?-0?;8G150)0?08)1 /?9,R850Y04H80+8;c)0+ 0+8G150)0?084L

7+)-454R+DYZ1)68;5)0D\FC\Y/?9,R850Y0+8S?1H,;),1 J<,98>D4LK<)81<85Y0+8

G150)0?08L4;K4<)4OK8>)40)<K0?9)85oGKKKpY2)811,Y,19 ,H,)1 0+8G108;1,0)41,-

:8;;?<<)4N455)OF,19)380c4;* oG:N3pa.

F80>8,99 0+,00+8eG108;1,0)41,-N455)OF,19)380c4;*f,5L4?1989 )1 "WWW ,5

R,;04L0+8,<0)6)0)85<4118<089 c)0+ 0+8G108;1,0)41,-J554<),0)41 L4;K8>)40)<

K0?9)85Y,19 c,59);8<089 L;4>0+80)>84L)05)1,?H?;,0)41 0+;4?H+ 040+8D8,;'##T

PD>D58-Lc)0+ =,145I8-8>81 Z̀1)68;5)0D4L/?9,R850a.K)1<80+81 )0+,5P881

4;H,1)589 ,19 9);8<089 PDJ?H?504741B)4c+4+,5,-54<;8,089 0+8;8-,0)68c8P5)08

4̀1 ,--0+858,5R8<05,19 >4;8Y588=8LL/8;1,;9j5855,De:8;;?<<)4N455)OF,19),19

,K+4;0S)504;D4L0+8N455)OF,19)380c4;*fY,6,)-,P-841 0+8N455)OF,19)380c4;*

c8P5)08a.

"

>?<'7:<G7)<8H)G7'<5)51I<&J<(*8-

J00+)5R4)10YGc)5+ 04R)<* ?R 0+80+;8,954L0+8504;DGP8H,1 08--)1H,P468

,19 >810)41 0+8)1L-?81<88b8;089 41 0+858>)40)<5R+8;8L;4>0+8819 4L0+8"W%#5

41c,;9 PD0+8H;8,0N?55),1 R+)-454R+8;()*+,)-(./,*+0)1 "̀^WV

M

"W%Va,19 +)5

<);<-80+,1*504J?H?504741B)4Y,19 R,;0)<?-,;-D7,68-3.(8968986 "̀^W"

M

"W$^a,19 2,-810)1 3.24-4v)146 "̀^^V

M

"W$%aY,?0+4;4LP&$W)+3 &%4 ,.2

Q.)'"+"/.0"(9&%*#&*2.G1 ,99)0)41 04R;4>40)1HR?P-)<,0)41 4L0+8);c;)0)1H5)1

G0,-),1 0;,15-,0)41Y741B)4j5)108;850)1 /,*+0)1 ,19 +)5<4--,P4;,04;5-89 04+)5

>414H;,R+ 41 /,*+0)1Y0+8L);50,0,c4;-9c)98-868-̀P)-.&)'J&-.,)%H<''2"$)*)%)

42''& +23)",)-& +"C)2,)-& oP)@.&)'J&@.,)%H<,,.2G$)*)%+"(8"C)2,)-823)",)-+paY

R?P-)5+89 )1 "W^#Y L4--4c89 PD , 58<419 0+8 5?P58g?810D8,;Y 82*%)2

-"%,$&44)?)"%)H7$& P&$W2J&-.,)% 8̀)*%+&%4 1"%,$&4)-,)"%+HJ2,K22% P&$W&%4

J&@.,)%aY"W^"Y,19 ,0+);9Y7$& +23)",)-& 2'2,,2$&,#$&:;%,$"4#?)"%2& P)-.&)'

J&-.,)% J̀2,K22% 823)",)-+&%4 9),2$&,#$2:;%,$"4#-,)"% ,"P)@.&)'J&@.,)%aY

R?P-)5+89 )1 0+8P44* 58;)85eG-<,>R458>)40)<4f C̀+8K8>)40)<:)8-9aY9);8<089

PDZ>P8;04\<4Y)1 "WW' 1̀8c89)0)41Y'#"&aY,19 ,L4?;0+ )1 "WW%Y9&

$)C"'#?)"%2B&-.,)%)&%& 7̀.2J&@.,)%)&% E2C"'#,)"%aYc+)<+ c8+,68,-;8,9D
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>810)4189 ,P468.

741B)4j5L4<?541 /,*+0)1),1 R+)-454R+D5)1<80+858<419 +,-L4L0+8"W%#5+,5

R;49?<89 6,;)4?5;85?-05])1 ,99)0)41 040+8/;,B)-),1 0;,15-,0)41 PD)1)0),0)684L

2,-98>);()408--4̀ '##^Y18c89)0)41Y'#"'a4L741B)4j5"WW% G0,-),1 >414H;,R+Y

9& $)C"'#?)"%2B&-.,)%)&%&Y0+8;8>,;*,P-864-?>8YG/2$2H"W"W

M

"W$#YPD,?0+4;5

e()<+,)-/,<+0)1 8)-5?4[);<4-4f̀ ()<+,)-/,*+0)1 ,19 S)5[);<-8aYc,5R?P-)5+89

)1 0+8R;850)H)4?5/4>R),1)/44* K8;)859);8<089 PD@)46,11)N8,-8YeG-R815)8;4

4<<)9810,-8fY)1 '#"T.C+)5)5,P)-)1H?,-YN?55),1OG0,-),1 <;)0)<,-89)0)41Y<?;,089

PDJ.741B)4c)0+ 0+8<4--,P4;,0)41 4L+)5541 F?<),14Y4Lc4;*5PD()*+,)-(.

/,*+0)1Y2,-810)1 3.24-4v)146,19 7,68-3.(8968986L;4>"W"W 04"W$#Y,5

;8<)089 )1 0+80)0-8i,140+8;8bR;855)41 4L0+8c4;* -89 PDJ.741B)45R8<)L)<,--D41

/,*+0)1 ,19 +)5<);<-8)5>D4c1 >414H;,R+Y<',$"C22&',$)32%,)̀ I'+2K.2$2&%4

G,.2$K)+2aY '#"'Y 044 0;,15-,089 )104 /;,B)-),1 PD )1)0),0)68 4L2,-98>);

()408--4Y'#"$.

G1L-?81<89 PD741B)4,19 )1 9),-4H?8c)0+ +)>YN455)OF,19)+)>58-L,-54044*

,1 )108;850)1 /,*+0)1 c)0+ 5R8<),-;8L8;81<8040+8/,*+0)1),1 <41<8R0)41 4L

)984-4HD.G1 L,<0Y)1 0+858<419 18c,19 81-,;H89 "W^' 89)0)41 4L+)5>414H;,R+

;42"'"*)& "̀5089)0)41Y"W%^i$;9 89)0)41 R;8581089 PDJ.741B)4Y'##VaYN455)O

F,19)41 0+8g?850)41 4L)984-4HD<41L;4105+)5c4;* c)0+ c;)0)1H5PD/,*+0)1 ,19

24-4v)146,19 0+8);)108;R;80,0)41 4L0+8<41<8R054Le5)H1fYe)984-4HDfY,19

e)984-4H)<,-<;8,0)6)0Df̀ RRU'%^

M

'^"YRRU'^T

M

'^&LLaY,99)1H,18cR8;5R8<0)68

c)0+ ;85R8<0040+84;)H)1,-"W%^ 89)0)41 4L+)5>414H;,R+.C40+8R;4P-8> 4L

)984-4HD<415)98;89 )1 ,58>)40)<*8D)5,-54989)<,089Y8)*%+=U)&'"*#2&%4

;42"'"*0Y"WW$YPD741B)4Y,<4--8<0)41 4L855,D50;,15-,089 L;4>G0,-),1 )104\1H-)5+

PD>D58-L.G1 0+)5R,;0)<?-,;P44* 741B)4+)H+-)H+050+8R45)0)4154LP40+ /,*+0)1 ,19

N455)OF,19).

J?H?504741B)4j5)108;850)1 ()*+,)-/,*+0)1 ,19 +)5<);<-8P8H,1 L;4>0+8"W%$

\1H-)5+ 0;,15-,0)41 4LP&$W)+3&%4 ,.2Q.)'"+"/.0"(9&%*#&*2YPD2,-810)1 3.

24-4v)146Y4184L0+8>4;8)>R4;0,1064)<854L0+854O<,--89 e/,*+0)1 [);<-8f.C+)5

P44* c,54;)H)1,--DR?P-)5+89 )1 K0.7808;5P?;H+Y,00+,00)>8F81)1H;,9Y)1 "W'W.

/D741B)4j5)1)0),0)68)0c,5R?P-)5+89 )1 G0,-),1 0;,15-,0)41 )1 "W%&YL;4> 0+8

\1H-)5+.J140+8;50,;0)1HR4)10L4;741B)4j550?9)8541 /,*+0)1 ,;80+8855,D5PDF.

(,08h*,,19 G.N.C)0?1)*Y0+889)04;54L0+8\1H-)5+ 89)0)41Y)1<-?989 )1 0+,05,>8
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64-?>8.C+858855,D5044c8;80;,15-,089 )104G0,-),1 ,19 )1<-?989 )1 0+8<4--8<0)68

64-?>8YP)-.&)'J&-.,)%H823)",)-&=,2"$)& 42''& '2,,2$&,#$& 23&$W)+3" P̀)@.&)'

J&@.,)%H823)",)-+=9),2$&$07.2"$0&%4 P&$W)+3aY"W%%Y89)089 PDJ.741B)4Y

<4>R-808c)0+ +)5)10;49?<0)41.k0+8;855,D5)1 0+,064-?>8)1<-?98]eK)H1)L)<,04

98--8)9889)(./,<+0)1 5?-58H14Y-j81?1<),B)4188)-9),-4H4R8;-,58>)40)<,

<4108>R4;,18,f̀ (8,1)1H4L0+8G98,54L(./,*+0)1 41 K)H1YZ008;,1<8,19

A),-4H?8L4;[4108>R4;,;DK8>)40)<5aYPD2.2.G6,146Y"W%$ieG-R;4P-8>,98-

08504f̀"W&#

M

&"àC+87;4P-8>4L0+8C8b0aYPD(.(./,*+0)1Y"W&#

M

"W&"i

,19 eF,R,;4-,Y)-9),-4H48)-;4>,1B4f̀"W&WàQ4;9YA),-4H?8,19 3468-aYPD

=?-),I;)5086,Y"W&W.

K?P58g?810-DYJ.741B)4R;4>4089 0+8G0,-),1 0;,15-,0)41 4L2,-810)1 3.

24-45)146j5"W'% P44*Y6$2#4)+3".8,#4)"-$),)-" 6̀$2#4)+3H<1$),)-&'8@2,-.aY

"W%%YL4--4c89 PD,18c0;,15-,0)41 PD+)5541 F?<),14Y)1 '##Vi,19 4L7,68-3.

(8968986j5"W'^ P44*Y;'32,"4"("$3&'2%2''& +-)2%?& 42''& '2,,2$&,#$& 7̀.26"$3&'

P2,."4 )% ,.28-)2%-2"(9),2$&,#$2aY)1 0+8P44* 58;)85eC84;),98--)1H?,HH)48

98--,-8008;,0?;,f̀ C+84;D4LF,1H?,H8,19 4LF)08;,0?;8aYL4?1989 ,19 9);8<089 PD

J.741B)4.G1 "W^# ;'')%*#&**)"-"32/$&,)-& +"-)&'2̀ 9&%*#&*2&+8"-)&'Q$&W)+a

c,5R?P-)5+89 )1 0+85,>8P44* 58;)85.C+)564-?>8R;4R4585,<4--8<0)41 4Lc;)0)1H5

PD24-4v)146c+)<+ +,9 ,RR8,;89 )1 0+84;)H)1,-N?55),1 P80c881 "W'& ,19 "W$#Y

c)0+ 0+8)>R4;0,10855,DeF,R,;4-,18--,6)0,818--,R485),f̀A)5<4?;58)1 -)L8,19

9)5<4?;58)1 R480;Da.C+85,>8<4--8<0)41 c,5;8R?P-)5+89 )1 ,18c0;,15-,0)41 PD

F?<),14741B)4?198;0+80)0-8eF)1H?,HH)485<;)00?;,f̀F,1H?,H8,19 Q;)0)1HaY

)1 '##$.

C+80+);9 R,;04LP&$W)+3&%4 ,.2Q.)'"+"/.0"(9&%*#&*2=810)0-89 e78;?1,

504;),98--8L4;>898--j81?1<),B)41818--8<450;?B)41)-)1H?)50)<+8f̀ C4c,;9 ,S)504;D

4L:4;>54LZ008;,1<8)1 F,1H?,H8[4150;?<0)415aYc,5R?P-)5+89 )1 "WWVY)1

,140+8;G0,-),1 <4--8<0)41YJ&-.,)% 2'2+#23&+-.2$2̀J&@.,)% &%4 S)+P&+@+aY

89)089 PDJ.741B)4Y(.98()<+)8-,19 7U=,<+),Yc)0+ c;)0)1H5PD6,;)4?5

>8>P8;54L0+8/,*+0)1 [);<-8 /̀,*+0)1 80,-.Y"WWVa.(4;8;8<810-D0+8G0,-),1

0;,15-,0)41 4L24-4v)146j508b0 7̀,;0GGG4LP&$W)+3 &%4 ,.2Q.)'"+"/.0"(

9&%*#&*2T=eC4c,;9 ,S)504;D4L:4;>54LZ008;,1<8)1 F,1H?,H8[4150;?<0)41fY

c,5R?P-)5+89 )̀1 ,18c0;,15-,0)41 L;4>0+8N?55),1 PDF.741B)4a?198;0+80)0-8

e7,;4-,R;4R;),8R,;4-,,-0;?)18--,5)10,55)98--w81?1<),B)418f k̀18j5kc1 Q4;9
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,19 0+8k0+8;j5Q4;9 )1 0+8KD10,b4L0+8Z008;,1<8aY,5,1 )198R81981064-?>8)1

0+8P44* 58;)85eG-58H148)5?4)>,850;)f C̀+8K)H1 ,19 G05(,508;5aY9);8<089 PD

J?H?504741B)4Y[45)>4[,R?04,19 >D58-L̀F8<<8Y7815,(?-0)>89),Y'#"#a.C+8

D8,;P8L4;8Y)1 '##WY/,*+0)1j5"W'#

M

'T 855,D,RR8,;89 )1 ,<;)0)<,-89)0)41 PDF.

741B)4YQ2$#%& ()'"+"()& 42''5&,,"̀ 7"K&$4+& Q.)'"+"/.0"(,.2<-,aY04H80+8;̀ )1

0+8JRR819)bac)0+ e:;,>>810498-R;)>4<,R)04-49)9X&#,"$22'X2$"2%2''X&,,)C),D

2+,2,)-&f̀:;,H>810L;4>0+8:);50[+,R08;4L<#,."$&%4 S2$")% <2+,.2,)-<-,)C),0a

"̀W'Ta.

7+)-454R+D4L-,1H?,H8)5R;,<0)<89 PD0+8/,;)OF8<<85<+44-4L58>)40)<5)1

08;>54Lc+,0c8+,68R;4R4589 04<,--0+8/.)'"+"/.0"(')+,2%)%*Y-)5081)1H040+8

c4;9 4L0+840+8;Y,R+)-454R+D4L0+8c4;9j5;8<8R0)41 ,19 4L;85R415)68

?198;50,19)1H.J5G,>,008>R0)1H04)--?50;,08)1 0+)5)10;49?<0)41 040+8<4--8<0)41

4Lc;)0)1H5c8,;814cR;4R45)1H044?;[+)1858;8,98;5c)0+ 0+8R;8581064-?>8Y

,>41H0+8>,1D,?0+4;5c+4+,68)15R);89 0+)54;)810,0)41 ,;80+458>810)4189 0+?5

L,;-/,*+0)1Y24-4v)146YN455)OF,19)YJ9,>K<+,LL.J19 0+88b081004c+)<+ 0+8D

,;8R;85810)1 0+8/,;)OF8<<85<+44-4L58>)40)<58>8;H85<-8,;-D)1 40+8;P44*5PD

J.741B)4Y7.2U)&'"*)-L&,#$2"(8)*%='##&i+)518c)10;49?<0)41 040+8/;,B)-),1

89)0)41 4L4?;"WWT P44*Y<4O,?0+4;89 c)0+ 7,0;)B),[,-8L,04Y6#%4&32%,"+42

()'"+"()& 4& ')%*#&*23 R̀RUW

M

&^ai)1 P44*5PD>D58-Lc+)<+ +,68,RR8,;89 )1

\1H-)5+ 4;G0,-),1 ,̀--)198R819810>414H;,R+5,19 1400;,15-,0)4154L8,<+ 40+8;a

)̀1 ,99)0)41 040+458,-;8,9D-)5089Y588YL4;8b,>R-8Y780;)--)Y'#""Y'#"'PY

'#"T,Y'#"TPY'#"V,Y'#"VPY'#"&ai>4;8468;,19 >450;8<810-DY)1 ,<4O

,?0+4;89 P44* PD741B)4,19 >D58-LY9)%2&32%,)4)+23)",)-& 24)()'"+"()& 42'

')%*#&**)" 6̀"#%4&,)"%+"(823)",)-+&%4 Q.)'"+"/.0"(9&%*#&*2a '̀##^Y18c

89)0)41Y'#"&aYc+)<+ )1<-?9850+8)10;49?<0)41 040+8/;,B)-),1 89)0)41 4L4?;"WWT

P44* <̀4O,?0+4;89 c)0+ [,-8L,04aY;8c4;*89 ,19 ;8R;8581089 ,50+8L);50<+,R08;Y

c+8;8R+)-454R+D4L-,1H?,H8)59)5<?5589 8bR-)<)0-D)1 08;>54L0+8e,;04L-)5081)1Hf

,̀-545880+864-?>8YQ.)'"+"/.0"(9&%*#&*2&+,.2<$,"(9)+,2%)%*Y'##%a.

(,;b)5>,5R;4L85589 PD0+8/,*+0)1 [);<-8c,5140c+,0c,5<4>>41-D

;8<4H1)589 ,54;0+494b(,;b)5>4L0+80)>85̀ 741B)4Y'#""YRUTVLLa.34;c,5)0

e,<,98>)<(,;b)5>fY0+?5<-,55)L)89 PD7,0;)<* Ku;)40̀e7;8L,<8f0424-4v)146Y

P&$W)+322,/.)'"+"/.)24# '&%*&*2Y'#"#YV%a.J<<4;9)1H04Ku;)40Y24-4v)146j5

(,;b)5>)5e,>80,0+84;D4L0+8+?>,1 5<)81<85f.S8<-,)>50+,024-4v)1461868;

"'
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<)085(,;b.J59)5R;44L4L0+)5<-,)>Y-80)05?LL)<8049;,c,00810)41 040+88R)H;,R+

)1 24-4v)146j5"W'% P44* 41 :;8?9 ,19 :;8?9)5>c+)<+ <)085(,;bj52G0+85)541

:8?8;P,<+ ,19 c+)<+ c,5 8-)>)1,089 ?̀14;0+494b)<,--DaL;4> 0+8 \1H-)5+

0;,15-,0)41.G0;8,95,5L4--4c5)1 0+8@8;>,1 4;)H)1,-]eP2%+-.')-.2N2+2% )+,@2)%

4232)%?2'%2% ;%4)C)4##3)%%2K"'32%42+<B+,$&-,#3H;% +2)% N)@')-.2),)+,2+4&+

I%+23B'242$*2+2''+-.&(,')-.2% F2$.`',)%)++2.f C̀+8 +?>,1 P8)1H-4;+?>,1

85581<8-)5140,1 ,P50;,<0)41 )1+8;810)1 8,<+ 5)1H-8)19)6)9?,-.G1 )05;8,-)0DY)0)5

,5D508>4L+?>,1 ;8-,0)415.a

C+)5?008;,1<8;854?195)1 <4>R-808-D9)LL8;810581585,<<4;9)1H04+4c0+8

8bR;855)41 P2%+-.')-.2N2+2% )50;,15-,089Y0+,0)5Yc+80+8;,5e+?>,1 85581<8fY

4;,5e+?>,1 P8)1Hf)1 0+8581584L0+8+?>,1 8b)50810Y4L0+8+?>,1 )19)6)9?,-.

C+)5)50+8R;4P-8>,;4?19 c+)<+ ;864-6850+8810);898P,080+,0044* R-,<8P80c881

J9,>K<+,LL,19 F?<)818Kx68)1 0+8h4?;1,-9XS"3322,'& +"-)Y,YHC+808b05

L4;>)1H0+)59)5<?55)41 c8;8<4--8<089 ,19 0;,15-,089 )104G0,-),1 PDJ.741B)4)1 0+8

64-?>8P&$W)+3"2#3&%2+)3"̀ (,;b)5>,19 S?>,1)5>aY,?0+4;89 PDK<+,LL,19

Kx68Y"W%V.741B)4j5<4>>8105,;8,6,)-,P-8)1 +)5)10;49?<0)41YeG-R;4P-8>,98--w

)19)6)9?4?>,148-,0;,9?B)4188)-5815498--8yC85)9)(,;b5? :8?8;P,<+wf̀C+8

7;4P-8>4L0+8S?>,1 G19)6)9?,-,19 0+8C;,15-,0)41 ,19 0+8K81584Le(,;bj5

C+858541 :8?8;P,<+fa040+,064-?>8̀ RRUV

M

T^a.

[410;,;D04<4>>41 R;,<0)<84L0+80)>8Y24-4v)146Y-)*8/,*+0)1Y(8968986

,19 40+8;>8>P8;54L0+8/,*+0)1 [);<-8Y,5>?<+ ,5-)*8F862DH405*DYc8;8140

)1 0+8+,P)04L)164*)1H0+8,?0+4;)0D4L(,;b.G1 40+8;c4;95Y0+8Dc8;8140)1 0+8

+,P)04L,RR8,-)1H04+)5,?0+4;)0D0+;4?H+ ;8<4?;58040+8)/+24)W),L4;>?-,.

S4c868;Y )1 +)5)10;49?<0)41 04P&$W)+3 &%4 ,.2Q.)'"+"/.0"(9&%*#&*2

8̀-)>)1,089 L;4>0+8\1H-)5+ 89)0)41 4L0+)5P44*aY24-4v)146<4?;,H84?5-D4R815

+)59)5<4?;58c)0+ 0+8L4--4c)1H50,08>810]

C+8;894851408b)5054L,;,5)1H-8(,;b)50c4;* )1 R+)-454R+D4L

-,1H?,H8Y14;<,1 <415)98;,0)41541 -,1H?,H854>8c+,098L)189 ,19

9868-4R89 P80;,<89 )1 (,;b)50c4;*541 5)>)-,;0+8>85.o...pC40+)5c8

>?50,99 0+,0>8<+,1)50)<<,08H4;)85,;8L);>-D850,P-)5+89 )1 ,--58<04;5

41-D04?<+89 ?R41 4;<4>R-808-D18H-8<089 PD0+8L4?198;5!(,;b,19

\1H8-5.J--0+85858<04;5,;850)--L?19,>810,--D,00+850,H84LR;89),-8<0)<

>8<+,1)50)<>,08;),-)5>.̀\1H-)5+ 0;,15-,0)41 L;4>0+8G0,-),1 ,5R;8581089

"(
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)1 /,<+0)1 8)-5?4[);<4-4Y'#"TYRRU"T&'

M

"T&$a

J504/,*+0)1Y,R,;0L;4> 0+8L,<00+,004<-,)> 0+,00+8;8,;81868;,1D

;8L8;81<8504(,;b)1 +)5c;)0)1H5)51400;?8Y/,*+0)1Y)1 +)5"W&V >414H;,R+

E&B2'&)+&%4 S)+N"$'4Y9868-4R5,1 )98,8bR;85589 PD(,;b)1 /44* GGG4L1&/),&'.

3,>8-DY0+8+?>,1 P8)1H<4>8504L?--9868-4R>810,19 ;8,<+85L;8894>41-Dc)0+

0+8819 4L0+8;8)H1 4L18<855)0D.C+)5)98,)5<810;,-)1 /,*+0)1j5c4;*5468;,--,19

)5,041<8)1 180<410;,50c)0+ 94>)1,10,19 ;89?<0)68)108;R;80,0)4154L(,;b,19

(,;b)5>.

#

>?<'7K-99H-(5)(1)51$1)= 6*7)99

F)*8:8;;?<<)4 N455)OF,19)P8L4;8 +)>Y =8LL/8;1,;9 -8L0?5L,;044

R;8>,0?;8-DY)1 :8P;?,;D'#"#.G1 ,99)0)41 04P8)1H,5<+4-,;4L:8;;?<<)4N455)O

F,19)Y+8c,5,-54,H449 L;)819 04+)>.

Q84;)H)1,--D>80=8LL/8;1,;9 ,50+8K8<;80,;D@818;,-4L0+8G108;1,0)41,-

J554<),0)41 L4;K8>)40)<K0?9)85̀ 7;85)9810YN4-,19 74518;iC;8,5?;8;Y@-4;),

Q)0+,->a.S858;689 68;D,<0)68-D)1 0+,0;4-8L;4>"WWT 04'##T.JL08;4?;)1)0),-

81<4?108;,00+8G2 G108;1,0)41,-[41H;8554L0+8G108;1,0)41,-J554<),0)41 L4;

K8>)40)<K0?9)85̀ GJKKaYeK)H154LS?>,1)0DzFwS4>>8805855)H185f̀0+8L);50G

+,9 868;,0081989 >D58-LaYc+)<+ 044* R-,<8P80c881 /,;<8--41,̀ KR,)1a,19

78;R)H1,1 :̀;,1<8aL;4> $" (,;<+ 04& JR;)-"W^WYc8>80=8LL,06,;)4?5

)108;1,0)41,-GJKK <41L8;81<85,19 ,H,)1 ,54?;)16)089 H?85004,58;)854L58>)1,;5

+45089 PD4?;A8R,;0>810-,00+,00)>8A8R,;0>8104LF)1H?)50)<7;,<0)<85,19 C8b0

J1,-D5)5̀7FJCaYC+8Z1)68;5)0D4L/,;)̀14c0+8Z1)68;5)0D4L/,;)eJ-94(4;4fa.

k1<8,H,)1 41 )16)0,0)41 PDJ.741B)4,19 >D58-LY=8LL/8;1,;9 c)0+ @-4;),Q)0+,->

468;0+8D8,;5+,68+8-9 <4?;585)1 54<)4-)1H?)50)<5,00+8Z1)68;5)0D4L/,;)L4;4?;

?198;H;,9?,08,19 H;,9?,0850?98105.

J1 )>R4;0,10>880)1Hc)0+ =8LL/8;1,;9 044* R-,<8)1 :8P;?,;D"WW'Y

4<<,5)4189 PD,<41L8;81<8989)<,089 04:8;;?<<)4N455)OF,19)Y,00+8S?1H,;),1

J<,98>D)1 N4>8Y4;H,1)B89 PD+)5H449 L;)819Y=,145I8-8>81.C+8R;4<889)1H5

c8;8<4--8<089 )1 0+864-?>8YE2&4)%* +# 62$$#--)"E"++)M9&%4):823)",)-& -"32

/$&,)-& +"-)&'2̀ E2&4)%*+"% 62$$#--)"E"++)M9&%4):823)",)-+&+8"-)&'Q$&-,)-2aY

89)089 PD=./8;1,;9Y(.J./41L,10)1)Y=.I8-8>81YJ.741B)4Y"WWT.

J50+89);8<04;4L823)",)+-.2J2$)-.,2Y=8LL/8;1,;9 R?P-)5+89 ,58-8<0)41 4L

")
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855,D5PDJ?H?504741B)4,19 >D58-L)1 ,5R8<),-)55?84L0+,0h4?;1,-.C+)5

<4--8<0)41 ,RR8,;89 )1 "WW^ ?198;0+80)0-8eK)H154LN858,;<+ 41 K)H15fY,564-?>8

''z$YT.G1 ,99)0)41 040+)5Y/8;1,;9 ,-54R;4>4089 R?P-)<,0)41 4L,140+8;<4--8<0)41

4L855,D5?198;0+80)0-8eK8>)40)<K0?9)85)1 /,;)fY89)089 PD>D58-LY,5,5R8<),-

)55?84L0+8h4?;1,-Y8aI#$"/2&% !"#$%&'("$823)",)-8,#4)2+̀"WWWaYc+)<+ +8,-54

9);8<089.

:4;c+,0<41<8;15+)5)108;R;80,0)41 4L:8;;?<<)4N455)OF,19)j5"2#C$2+,19 0+8

-,008;j5<410;)P?0)41 040+8;8-,0)415+)R P80c881 58>)40)<5,19 (,;b)5>Y5880+80c4

855,D5PD=8LL/8;1,;9 )1<-?989 )1 0+8R;8581064-?>8,5c8--,54?;4c1 855,D41

+)>)1 0+85,>8.

J5;8H,;95J9,>K<+,LLY0+84;)H)1 4LJ?H?504741B)4j5L;)8195+)R c)0+ +)>,19

<4158g?810-D4L>D4c1Y)50+8R?P-)<,0)41 4L741B)4j5855,De@;,>>,0)<,

0;,5L4;>,B)41,-88)984-4H),R4-)0)<,f)1 95S"3322,'& +"-)Y,Ỳ "W%$YRÛa./8)1H

R?P-)5+89 04H80+8;)1 0+85R8<),-)55?80)0-89 eF)1H?)50)g?8Y50;?<0?;,-)5>880

>,;b)5>8f̀ >810)4189 ,P468a-89 04,1 )1081588b<+,1H84L-8008;5,19 04741B)4j5

)108;850)1 K<+,LLj5c4;*5.J9);8<0;85?-0c,5741B)4j5L);50>414H;,R+ 41 K<+,LLY

Q2$+"%& #3&%&=')%*#&**)"2-"%"+-2%?& )% <4&38-.&((̀S#3&% Q2$+"%=9&%*#&*2

&%4 >%"K'24*2)% <4&38-.&((aY"W%T.C+)5>414H;,R+ c,55?P58g?810-D;86)8c89

,19 81-,;H89 L4;, 18c 89)0)41 4L'##'Y ;%4)C)4#" #3&%"= ')%*#&**)" 2

*'"B&')??&?)"%2%2''& ()'"+"()& 4)<4&3 8-.&((̀ S#3&% ;%4)C)4#&'=9&%*#&*2&%4

R'"B&')+&,)"% )% ,.2Q.)'"+"/.0"(<4&38-.&((a.

7;8R,;,0)41 4L0+858<419 89)0)41 4L0+)5>414H;,R+ P818L)089 L;4> K<+,LLj5

9);8<0R,;0)<)R,0)41-+8c,1089 04P8,1 ,<0)68R,;04L0+8R;4<855]+8,;;)689 )1

/,;)41 'T0+ =,1?,;D'### ,19 50,D89 ?10)-0+8'W0+ 4L0+85,>8>410+Y85R8<),--DY

<410;)P?0)1H040+)518c89)0)41 c)0+ )1L4;>,0)41Y;8L-8<0)415Y>8>4;)85Y,18<94085.

k?;>880)1H5044* R-,<8)1 >D+4>8Yh?50,L8cP-4<*5,c,DL;4>0+8?1)68;5)0DY

c+8;8c8,-544;H,1)589 ,L8c>880)1H5c)0+ 50?98105,19 <4--8,H?85.J00+8H;,19

,H84L^% K<+,LLc4?-9 <-)>P 0+850,);5504)<,--D?R 04>D50?9D,19 41<8

,<<4>49,089Y)>>89),08-D81H,H89 4?;,00810)41 c)0+ +)5P8H?)-)1H504;)85Y

5<)810)L)<,19 R8;541,-.G0c,5,?1)g?80)>89?;)1Hc+)<+ Gc,5R;)6)-8H89 c)0+

-)5081)1H040+)5H;8,00+)1*8;Y,P-804,RR;8<),080+85<)810)L)<;)H4?;4L+)59)5<4?;58

,19 0+8R,55)41 ,19 989)<,0)41 c)0+ c+)<+ +8,99;85589 0+8)55?850+,0<,>8?R )1

+)5<4168;5,0)415c)0+ J?H?504741B)4̀ ,--4Lc+)<+ ,;8;8<4;989a.

#*
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G1 ;%,$"4#-,)"% ,"823&%,)-+̀74-)5+ 4;)H)1,-Y"W&#Y\1H.0;,15.Y"W&'aY

K<+,LL0,*85,<;)0)<,-50,19 ,H,)150e5)H1 L80)5+)5>fYc+)<+ +8<415)98;5,5,

;8<?;;810-)>)0,0)41 )1 )108;R;80,0)4154L-,1H?,H8.J<<4;9)1H04K<+,LLY5)H1

L80)5+)5>;89?<850+85)H1O5)0?,0)41 04,;8-,0)41 ,>41H5)H15Y4;;,0+8;04,;8-,0)41

P80c881 5)H1 ,19 4Ph8<0YP80c881 5)H1 ,19 0+4?H+0YP80c881 0+85)H1Y41 418

+,19Y,19 0+80+4?H+0Y0+84Ph8<0Y41 0+840+8;Y80<.K<+,LL9868-4R5(,;bj5

,1,-D5)54L<4>>49)0)85Y)9810)LD)1H,1,-4H)85P80c881 0+8<;)0)g?84L0+8140)41 4L

8b<+,1H86,-?8)1 8<414>)<5,19 0+8<;)0)g?84L-)1H?)50)<6,-?8.J5+88bR-,)15)1

+)5)10;49?<0)41 040+)564-?>8Y)1 0+850;?HH-8,H,)150c+,0+8<,--5e5)H1

L80)5+)5>fY+8P4;;4c89 L;4>(,;bc+4)1 1&/),&'<4)189 0+8<41<8R04Le<4>>49)0D

L80)5+)5>f)1 ;8-,0)41 04,R;4P-8>0+,0K<+,LL<415)98;89 68;D5)>)-,;04+)54c1.

K<+,LLc,581H,H89 )1 58,;<+)1HL4;0+8581584Le>8,1)1HfY,19 (,;b+,9

8198,64?;89 048bR-,)1 0+8581584Le6,-?8f.G1 0+8<4?;584L+)5,1,-D585Y(,;b

5441 ;8,-)589 0+,0R84R-850?9D)1H0+88b<+,1H84L<4>>49)0)8541 0+8>,;*80c8;8

)1L-?81<89 PD0+8)98,0+,0<4>>49)0)858b<+,1H89 0+8>58-685c)0+ 8,<+ 40+8;Y54

0+,0;8-,0)4154L8<414>)<6,-?8c8;80+4?H+004P8;8-,0)415,>41H<4>>49)0)85.

(,;b+,9 0+8H;8,0>8;)04L98>4150;,0)1H0+,0)1 ;8,-)0D0+8;88b)50;8-,0)415,>41H

0+8R;49?<8;54L<4>>49)0)85Y0+,0)5045,DY,>41HR84R-8Y54c+,0c8,;898,-)1H

c)0+ ?-0)>,08-D,;8+"-)&';8-,0)415,>41HR84R-8,19 1405)>R-D;8-,0)415,>41H

0+)1H5.K<+,LL8bR-,)150+,054<),-c4;* )5)1<4;R4;,089 )1 <4>>49)0)85,19 P8<4>85

0+8P,5)5,19 >8,5?;8>8104L8b<+,1H8;8-,0)415Y0+8;8L4;84Lc+,0c8<,--e6,-?8f.

A)5<468;Dc)0+ (,;b4L54O<,--89 e<4>>49)0DL80)5+)5>f+,5R;464*89 ,;8,-,19

R;4R8;;864-?0)41 )1 0+8)108;R;80,0)41 4L8<414>)<;8-,0)415.K<+,LL+,586)981<89

,1 ,1,-4H4?5R+814>8141 )1 0+8<,584L>8,1)1H,19 0+85)H1O5)0?,0)41]0+8;8044

R;86,)-5,5R8<)L)<e5)H1 L80)5+)5>fYc+)<+ -,;H8-D4P50,<-850+8?198;50,19)1H,5

>?<+ ,50+854-?0)41 040+8R;4P-8>.

k1 ,99;855)1H0+8R;4P-8>4L')%*#)+,)-+"-)&'/$"4#-,)"%YP40+ N455)OF,19),19

c)0+ +)>741B)4+,680,*81 ?R ,19 L?;0+8;9868-4R89 0+8<;)0)g?84L5)H1 L80)5+)5>,5

L4;>?-,089 PDJ9,>K<+,LL.

k1<8-,1H?,H8)5;8<4H1)589 ,5c4;*Y,19 )5)1685089 c)0+ 0+8<+,;,<08;4L

c4;*Y0+8-)1H?)50)<5D508>94858LL8<0)68-D,RR8,;,5,+?>,1 >,1)L850,0)41Y)1 0+8

58158)1 c+)<+ e+?>,1f)5?198;50449 PD(,;b]-,1H?8̀ )1 :8;9)1,19 98K,?55?;8j5

58158a)50+8;85?-04L4R8;,0)415c+458819 )51400+8,<0)6)0D)058-LY,19 c+8;80+8
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188950+,0>?50P85,0)5L)89 ,;81405,0)5L)89 )1 )>>89),0808;>5i)1 40+8;c4;95Y0+8

'&%*#2)50+8R;49?<04Lc4;*Y')%*#)+,)-K"$@.C+)5>8,15045,D0+,004?198;50,19

0+8c,D-,1H?,H8L?1<0)415,19 04,<<4?10L4;0+86,-?85YR;4H;,>5,19 )984-4H)85

0+,0)068+)<-85Y)0c)--1405?LL)<804;8>,)1 ,00+8-868-4L0+8e-)1H?)50)<>,;*80f.

k1 0+8<410;,;DY)0c)--P818<855,;D04R,55L;4>0+8-868-4L0+8e-)1H?)50)<>,;*80f

040+8-868-4Le-)1H?)50)<R;49?<0)41f.

Q)0+ +)5140)41 4Le-)1H?)50)<c4;*fYN455)OF,19);8L8;504c+,0)514c<,--89

e)>>,08;),-c4;*f̀ ,5,10)<)R,089 ,P468a,5,;85?-04L0+8>80,>4;R+45)54Lc4;* )1

049,Dj5c4;-9.[4>R,;89 04e>,08;),-c4;*fY54O<,--89 e)>>,08;),-Q4;*f)514c

<415)98;89 0+8>,)1 ;854?;<8,00+8-868-4LR;49?<0)41 4̀1 0+)5,<<4?105880+8

P44*5,-;8,9D-)5089 PDK<+,LLYb3&%2+)3"2-#32%)-"Y;'3)"+2-"'"ccY,19

P24),&?)"%)iJ19;u@4;BY"W^^i,19 0+864-?>8Y9&C"$")33&,2$)&'2o;33&,2$)&'

N"$@pYJ0+,14;YXG2Y%Y<)089 ,P468a.

Q+,00+85R8,*8;8bR;8558541 ?5)1H-,1H?,H8̀ '&%*#2a)514054>80+)1H

141-)1H?)50)<0+,0<,--504P84;H,1)589 -)1H?)50)<,--D.G1508,9Yc+,00+85R8,*8;

8bR;85585,-;8,9D5?P5)505,50+8>,08;),-,19 )150;?>8104LR;8<89)1H-)1H?)50)<

R;4<855)1H.K40+,0,5(,;b,19 \1H8-55,D)1 U)2U2#,+-.2;42"'"*)2Y)0c4?-9

,RR8,;0+,0-,1H?,H8)58LL8<0)68-D0+8;8,-YR;,<0)<,-<415<)4?51855c+)<+ ,-548b)505

L4;40+8;R84R-8,19 0+8;8L4;8)50+841-D<415<)4?518550+,08b)505L4;>D58-L,5c8--.

C+8<41<8R04Le-)1H?)50)<c4;*f)5R)640,-)1 N455)OF,19)j5;858,;<+ ,19 c,5

,-;8,9D0+8>,0)B89 )1 +)5"W&^ >414H;,R+ 9&%*#&*2&+N"$@&%4 7$&42.G1 L,<0Y)1

0+)5P44* +8,-;8,9D9)5<?5585-,1H?,H8)1 08;>54Le-)1H?)50)<c4;*fYe-)1H?)50)<

>,;*80f,19 e-)1H?)50)<<,R)0,-fY86)981<)1Hc+,0+8<,--5+4>4-4H)<,-;8-,0)415

P80c881 e-)1H?)50)<R;49?<0)41f,19 e>,08;),-R;49?<0)41f0+,0?1)080+85854<),-

R;4<85585.

C;?-D1408c4;0+D)50+8L,<00+,0N455)OF,19)5+4?-9 +,689868-4R89 +)5<;)0)g?8

4L<4>>?1)<,0)41 ,19 54<)80D)1 5?<+ 08;>5,0,0)>8c+81 <,R)0,-)5>+,9 140D80

;8,<+89 )05 <?;;810 R+,58 4L9868-4R>810Y ,19 0+8 9808;>)1)1H ;4-8 4L

<4>>?1)<,0)41 ,19 54O<,--89 e)>>,08;),-;854?;<85f)1 0+8R;49?<0)68R;4<855c,5

140D80,54P6)4?5.Q+,0N455)OF,19)L4;85,c)50+8;8,-)0D4L0+8R;858109,D,19

,H8.Q)0+ +)5<41<8R04Le-)1H?)50)<c4;*f+8850,P-)5+89 ,<4118<0)41 P80c881

>,08;),-R;49?<0)41 ,19 -)1H?)50)<R;49?<0)41 ,19 P80c881 -)1H?)50)<5,19 8<414>)<5

,̀5;8<)089 PD0+80)0-84L+)5"W%V (4?041 P44*aY,0,0)>8c+81 5?<+ ,1 4R8;,0)41
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<4?-9 +,68588>89 50;,1H84;Y045,D0+868;D-8,50Y5)>R-D>80,R+4;)<,-.N455)O

F,19)j5e-)1H?)50)<c4;*f<4168;H85c)0+ c+,0)1 049,Dj5e*14c-89H854<)80Df)5

985<;)P89 c)0+ 5?<+ 8bR;855)415,5e)>>,08;),-;854?;<8fYe)>>,08;),-<,R)0,-fY

e)>>,08;),-)16850>810f,19 )5;8<4H1)589 ,5,<810;,-L,<04;)1 9868-4R>810Y

<4>R80)0)41 ,19 4<<?R,0)41 8̀>R-4D>810a.(,08;),-R;49?<0)41 ,19 -)1H?)50)<

R;49?<0)41 +,68,0-,50<4>804H80+8;Y,19 D80140-41H,H40+8D50)--,RR8,;89

58R,;,08-D)1 0+8 L4;> 4Le>,1?,-c4;*f ,19 e)108--8<0?,-c4;* f. C+8

)108;<4118<0)41 P80c881 c4;* 4̀;-,P4?;a,19 >,08;),-,;0)L,<05Y41 0+8418+,19Y

,19 c4;* 4̀;-,P4?;a,19 -)1H?)50)<,;0)L,<0541 0+840+8;Y+,5>,08;),-)B89 P8L4;84?;

68;D8D85)1 0+8?1)41 P80c881 <4>R?08;+,;9c,;8,19 54L0c,;8Yc+8;80+8R;)4;)0D

4Le-)1H?)50)<c4;*fY0+,0)5Ye)>>,08;),-c4;*fY)514c4P6)4?5.

Q)0+ N455)OF,19)YJ9,>K<+,LL,5c8-->,D<8;0,)1-DP8<415)98;89 ,5,H;8,0

>,508;)1 0+850?9D4L5)H15./?00+)5)514041-D0+,1*5040+81?>8;4?5P44*5+8

+,5,?0+4;89Y140-8,504L,--+)5;%,$"4#-,)"% ,"823&%,)-+Y;814c189 c4;-9c)98.G1

,99)0)41 040+)5YK<+,LL,?0+4;89 >,1D40+8;5)H1)L)<,10Y)19889 8R4<+,-c4;*5Y

54>84Lc+)<+ Gc)--<)08P8-4c)1 0+8);G0,-),1 0;,15-,0)415 ;̀,0+8;0+,1 )1 0+8

4;)H)1,-74-)5+aYH)681 0+8R4)104L6)8c4L0+)51,;;,0)68Y0+8R8;5R8<0)68L;4>

c+)<+ c8,;808--)1H0+)5504;D,19 L;4>c+)<+ )056,;)4?564)<85+,68<4>804H80+8;.

K<+,LLj5P44*5)1 R+)-454R+D4L-,1H?,H8,19 58>)40)<5)1<-?985?<+ 0)0-85,5;'

-"%-2,,"2'& /&$"'& 7̀.21"%-2/,&%4 ,.2N"$4a "̀WT&aY9)%*#&**)"2-"%"+-2%?&

9̀&%*#&*2&%4 >%"K'24*2a "̀W&T aY 9)%2&32%,)4)()'"+"()& 42'')%*#&**)"

6̀"#%4&,)"%+)% ,.2Q.)'"+"/.0"(9&%*#&*2a "̀W&%aY9& *$&33&,)-& *2%2$&,)C& 2

'& -"%-2?)"%242''2)422)%%&,2 R̀2%2$&,)C2R$&33&$&%4 ,.21"%-2/,)"% "(;%%&,2

;42&+à"W%'aYb3&%2+)3"=()'"+"()& 42'')%*#&**)"2,2"$)& 42''& -"%"+-2%?& %2'

3&$W)+3" S̀#3&%)+3=Q.)'"+"/.0"(9&%*#&*2&%4 7.2"$0"(>%"K'24*2)%

P&$W)+3à"W%$aY8"-)"')%*#)+,)-& 8̀"-)"')%*#)+,)-+a "̀W%&aYR')+,2$2",)/)2'X&*)$2

#3&%" 8̀,2$2",0/2+&%4 S#3&% <-,)"%à "W^#a.J19 K<+,LL+,5989)<,089 >,1D

40+8;c4;*5040+84;D4L*14c-89H8Y-4H)<Y8R)508>4-4HDY,19 040+850?9D4L0+8

;8-,0)415+)R P80c881 -,1H?,H8,19 )984-4HD.

Q)0+ F?<)81 Kx68J9,>K<+,LLc,5,00+8<810;84L)108;1,0)41,-98P,089?;)1H

0+8D8,;54L"W%"
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%'Y04c+)<+ +8<41;)P?089 9);8<0-D)1 L);50R8;541.J5c8+,68

,-;8,9D4P58;689Y0+)598P,08044* R-,<8)1 0+8h4?;1,-95S"3322,'& +"-)Y,Ỳ ''

M
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7.2+2% dB2$62#2$B&-. 7̀.2+2+"% 62#2$B&-.aY,19 0+)5c,5<-458-D<4118<089 040+8

R;4P-8>4L0+8;8-,0)41 P80c881 (,;b)5>,19 +?>,1)5>.

(4;8468;YP8D419 +)5R?P-)<,0)415YK<+,LL,-54R;4>4089 ,58;)854L>880)1H5

)1 9)LL8;810<)0)85,<;455\?;4R8YP8H)11)1H)1 "W^TY,--989)<,089 040+85,>8

R;4P-8>,0)<YeC+858>)40)<)108;R;80,0)41 4L0+8:)1,-J<0̀"W%Va4L0+8[41L8;81<8

)1 S8-5)1*)fY,19 040+8g?850)41 4L9868-4R>810,19 <4--,P4;,0)41 )1 \?;4R8.

!

/?00+858,;81400+841-D;8,5415c+DJ9,>K<+,LL)5,>,508;)1 0+850?9D4L

5)H15.K<+,LL)5,<810;,-L)H?;8)1 <4108>R4;,;D\?;4R8,1 <?-0?;8,19 L?;0+8;04+)5

81H,H8>810,0,0+84;80)<,--868-,5c8+,68985<;)P89 0+?5L,;Y+8+,5>,98,

5)H1)L)<,10<410;)P?0)41 04;8,9)1H0+85)H154L4?;0)>85.

K<+,LL<41<-?985,1 ?1R?P-)5+89 08b04L"WWW c)0+ ,1 ,<<?5,0)41 9);8<089 ,0

Z3\K[kYc+)<+ )1 ;8,-)0D)164-685?5,--Yc+80+8;0+8)108--8<0?,-Y0+8R;4L855)41,-

R4-)0)<),1Y4;0+8868;D9,D>,1 1,>8-DY4L140+,6)1H9418814?H+Y)19889 4L140

8681 +,6)1H0,*81 0+8L);50508RÙC+)508b0+,5P881 )1<-?989 PD741B)4)1 G0,-),1

0;,15-,0)41 )1 0+8'##' 89)0)41 4L+)5>414H;,R+ 41 K<+,LLY?198;0+80)0-8

eN,H)41,>810). F, 9)54<<?R,B)418 50;?00?;,-8 8 -, H;,198 0;,5L4;>,B)418f

oA)5<?55)415.K0;?<0?;,-\>R-4D>810,19 0+8@;8,0C;,15L4;>,0)41pa.

G1 0+8L,<84L8bR-4)0,0)41Y8<414>)<4RR;855)41 ,19 54<),-,-)81,0)41 ,00+8

1,0)41,-,19 )108;1,0)41,--868-5YK<+,LL8bR;85585+)5<41<8;1 L4;+?>,1)0D6)8c89

)1 )05H-4P,-)0DY)1 )05<419)0)41 4L855810),-)108;;8-,0)415+)R L;4> 0+8R-,180,;D

R8;5R8<0)68Yc)0+ ,H,B80+,0)58<?>81)<,-YR;89)<0)68YR;4h8<089 04c,;950+8

L?0?;8.G1 ,99)0)41 04)05?1)g?81855Y0+8-)L84L8,<+ 5)1H-8)19)6)9?,-)50+8

8bR;855)41 ,19 <4158g?81<84L0+8-)L84L0+8<4>>?1)0D04c+)<+ 0+,0)19)6)9?,-

P8-41H5Y,<4>>?1)0Dc+)<+ )1 0?;1 )5)108;<4118<089 c)0+ 0+8-,;H8;<4>>?1)0DY

,19 54L4;0+ )1 ,5R);,-R;4H;855)41 4L<41<810;)<<);<-8541 0+85D1<+;41)<,b)54L

<4108>R4;,18)0D,19 41 0+89),<+;41)<,b)54L+)504;D.

K<+,LL,1,-D585R;4P-8>5)1 049,Dj5c4;-9 c)0+ 8b0;,4;9)1,;D,<?>81-c)0+ ,
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18c@8;>,1 89)0)41 Q̀)-+8->5L8-9Y\H8;0Y"WW#a4LeS8-5)1*):)1,-J<0fPD)1)0),0)684L0+8\?;4R8,1

[44;9)1,0)41 [810;8L4;N858,;<+ ,19 A4<?>810,0)41 )1 K4<),-K<)81<85i0+8:;81<+ 89)0)41 4L0+85,>8

94<?>810Y95<-,26)%&'45S2'+)%@)H72W,22,<%&'0+2i,19 0+8P44* 89)089 PD[+.2)--,)1O@,19455)2,&'))Y7.2
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5R8<),-L4<?541 0+8R4-)0)<4O54<),-9)>815)41-0+,1*504+)5R,;0)<)R,0)685815)P)-)0D

,19 04H80+8;0+8)108;9)5<)R-)1,;D;,1H84L+)5?198;50,19)1H,19 41H4)1H9),-4H?8

P80c881 -)1H?)50)<O58>)40)<YR4-)0)<,-O)984-4H)<,-,19 R5D<+4-4H)<,-O54<),-<4>R8081<)85.

K<+,LL)5,R4-)0)<,--D81H,H89 5<+4-,;Yc)0+ ,1 )108;850)1 54<),-R;,b)5Y,19 <41<8;1

L4;+?>,1 ;)H+05-)1<-?9)1H0+8;)H+04L8,<+ 5)1H-8)19)6)9?,-040+8g?,-)0D4L

-)L8-5?RR4;089 PD+)55R8<),-,00810)41 L4;0+8g?850)41 4L5<)810)L)<>80+49Yc+)<+

+8;8<4?105+,6)1H-8,;10,P468,--L;4>+)5R+)-454R+)<,-50?9)855?P58g?81004+)5

50?9)85)1 8<414>)<5.

G1 +)5;85R415804,g?850)41 ,5*89 PDJ?H?504741B)4YeQ+,09485)0>8,1 04

P8,(,;b)50)1 0+)5R+,584L+)504;D<+,;,<08;)589 ,5)0)5PD0+8819 4Lc,H8

-,P4?;dfK<+,LL>,)10,)150+,00+)5)5>,)1-D,+)504;)<,-R;4P-8>YR;8<)58-D]

e+)504;D98<)98541 0+8;85R4158f 7̀41B)4Y'##'YRU'$'a.Q)0+ 0+8819 4Lc,H8

-,P4?;Yc)0+ 0+8819 4L0+8R;4-80,;),0Y0+8<,R)0,-)50<-,55-0+,0<,1 41-D8b)50)L0+8

R;4-80,;),08b)505-)5,-549)5,RR8,;)1H.[4158g?810-DY,18c54<),-4;H,1)5,0)41 )5

e&%,2/"$,&+Yf,5K<+,LL5,D5̀GP)9.Y'$'a.S4c868;YK<+,LL,-544P58;6850+,00+)5

18c54<),-c4;-9 c)--140<4>8048b)5081<8,?04>,0)<,--DYc)0+4?0P8)1HR;4H;,>>89

,19 R;4>4089.Q+,0+89485P8-)868)5Y)186)0,P-8)1 0+894>)1,1054<),-

;8R;49?<0)41 5D508>Y,>,b)>?>98H;884L98H;,9,0)41 ,19 ?15?50,)1,P)-)0D-)L0+)5

18cL4;> 4L54<),-4;H,1)5,0)41 )5140R;4H;,>>89 4;R;4>4089.C+8;8L4;8Y0+8

R;4P-8>049,D)504L)19 18c,19 ,98g?,08;85R41585040+8eH;8,00;,15L4;>,0)41fY

04)1681018cL4;>54L54<),-)0DY0+?5<;8,0818cL4;>54L<416)6),-)0DP40+ 1,0)41,-

,19 H-4P,-.

:;4>0+)5R8;5R8<0)68,19 ,5R,;04L18c54<),-R-,11)1HY)198R819810-D4L

9814>)1,0)415-c+80+8;e54<),-)5>fYeR450<,R)0,-)5>f,19 54L4;0+-K<+,LLY

,-;8,9D04c,;950+8819 4L0+80c810)80+ <810?;DYR;4R45850+,0,--+?>,1)5>5?1)08

,19 <4--,P4;,08L4;0+89868-4R>8104L18cL4;>54L-)6)1H04H80+8;,19 4L;85)50,1<8

)1 0+8L,<84L5)0?,0)415,19 8681050+,0,;8868;>4;8R;855)1HY868;>4;8

9,1H8;4?5YL4;0+89850)1D4L+?>,1)0Dc4;-9c)98.K<+,LL)9810)L)85L4?;R;4P-8>5

c+)<+ +8;8R;858105c)0+ 0+8>80,R+4;4L0+8e:4?;[,6,-)8;54LJR4<,-DR58f]

8<4-4H)<,-9)5,508;Y50;?<0?;,-?18>R-4D>810Y>)H;,0)41Y,19 c,;.S80+8>,0)585

0+8R;4P-8>4L;85R415)P)-)0Dc+)<+ )164-685?5,--,19 )10;49?<850+88bR;855)41

e8<?>81)<,-+?>,1)5>f̀,5;8<)0850+80)0-84L4184L+)5P44*5a04?198;-)180+8

1889 L4;<4--,P4;,0)41 ,>41H6,;)4?5+?>,1)5>5.S88>R+,5)5850+8,P8;;,10?58
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0+,0+,5P881 >,98Y)1508,9Y)1 0+8<4108>R4;,;Dc4;-9 4L5?<+ <41<8R05,5

e+?>,1)5>f,19 e+?>,1)0,;),1fc)0+ 4?;e,;>89 +?>,1)0,;),1 )108;6810)415f,19

e+?>,1)0,;),1 c,;5f8681Y,50+4?H+ 0+8;8L8;81054L5?<+ 8bR;855)415<,1 P8

;8<41<)-89{

/8H)11)1HL;4>0+8"W%#5J?H?504741B)4+,5R;4>4089 0+8G0,-),1 89)0)4154L

K<+,LLj5855,D5,19 P44*5Y,>41H50c+)<+ 0+8<4--8<0)41 )1 0+;8864-?>854L+)5

8&**)()'"+"()-)̀Q.)'"+"/.)-&'I++&0+à/,;)YA89,-4Y"W%%

M

"W%^aYL4--4c89 PD

9X&')2%&?)"%2-"32(2%"32%"+"-)&'2̀<')2%&,)"% &+& 8"-)&'Q.2%"32%"%à N4>8Y

\9)04;)N)?1)0)Y"W^VaY;'3)"C2%,2+)3"+2-"'" P̀07K2%,)2,. 12%,#$0a,19

b3&%2+)3"2-#32%)-"̀ I-#32%)-&'S#3&%)+3à R?P-)5+89 ;85R8<0)68-D)1 "WW$ ,19

"WWT c)0+ 0+85,>8R?P-)5+8;5Y/,;)YJ9;),0)<,aY,19 P24),&?)"%)̀P24),&,)"%+a

/̀,;)Y\9)B)41)9,-K?9Y'##"a.

J00+8W0+ Q4;-9 [41H;8554L0+8G108;1,0)41,-J554<),0)41 L4;K8>)40)<K0?9)85

G̀JKKzJGKaYe[4>>?1)<,0)41]Z198;50,19)1Hz()5?198;50,19)1HfY""

M

"% =?18

'##%Y+45089 PD0+8Z1)68;5)0D4LS8-5)1*),19 0+8G108;1,0)41,-K8>)40)<5G150)0?08

,0G>,0;,Y)1 :)1-,19YJ?H?504741B)4,19 >D58-L4;H,1)589 ,5R8<),-5855)41 )1 +)5

+414?;?198;0)0-8YeS4>,H804J9,>K<+,LLf.[410;)P?0)415Y)1<-?9)1H4?;4c1Y

,1 )10;49?<04;D08b0YeJ9,>K<+,LL]:;4>K8>,10)<50474-)0)<,-K8>)40)<5fYc8;8

R?P-)5+89 )1 0+8 ;8-,0)68 R;4<889)1H5 `1"33#%)-&,)"%: b%42$+,&%4)%*a

P)+#%42$+,&%4)%*YC,;0?Y@;8)LY'##Wa.

J5c8>46804c,;950+8<41<-?5)41 4L0+)5)10;49?<0)41 c8c)5+ 049;,c

,00810)41 41<8,H,)1 04,L)H?;8c8+,68,-;8,9D14>)1,089 )1 4?;9)5<4?;58YL4;+)5

)>R4;0,10<410;)P?0)41 04R;4>40)1H0+85<+44-c8+,68P881 985<;)P)1HY0+4?H+ +8

c,5140R,;04L)0c)0+ ?5̀ 0+,0)5Yc)0+ :8;;?<<)4N455)OF,19)YJ?H?504741B)4,19

>D58-La]C+4>,5J.K8P84*.C4K8P84*Y741B)4,19 >D58-L989)<,089 ,1 855,D

0)0-89 eC+8[41<8R04LF,1H?,H8.:8;;?<<)4N455)OF,19),19 C+4>,5J.K8P84*fY

R?P-)5+89 )1 9&C"$")33&,2$)&'2̀ <)089 ,P468a.Q84c8>?<+ 04K8P84*YP?0+8;8

c8c)5+ 41-D04;8<,--41<8,H,)1 0+8R?P-)<,0)41 4LN455)OF,19)j5P44*Y9)%*#)+,)-+

&%4 I-"%"3)-+Y,19 5?P58g?810-D0+8855,DPD741B)40)0-89 eK8>)40)<5,19

(,;b)5>f.

741B)4+,9 ,-;8,9DR?P-)5+89 5?<+ 0)0-85,5Q$"4#?)"%2')%*#)+,)-& 2)42"'"*)&

+"-)&'2̀ 9)%*#)+,)-Q$"4#-,)"% &%4 8"-)&';42"'"*0aY"W%$YU)&'2,,)-& 2C2$),DH8-)2%?&

23&,2$)&')+3"+,"$)-"M4)&'2,,)-"̀ U)&'2-,)-+&%4 7$#,.H8-)2%-2&%4 S)+,"$)-"M4)&'2-,)-

#&
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P&,2$)&')+3aY"W%VYP&$W)+3"=+-)2%?& 2/$"B'23& 42''5#"3" P̀&$W)+3=8-)2%-2

&%4 ,.2Q$"B'23 "(P&%aY"W%%YP)-.&)'J&-.,)%H<''2"$)*)%)42''& +23)",)-&

+"C)2,)-& P̀)@.&)'J&@.,)%H<,,.2G$)*)%+"(8"C)2,)-823)",)-+aY"W^#Y,19 82*%)2

-"%,$&44)?)"%)H6$& P&$W2J&-.,)% 8̀)*%+&%4 1"%,$&4)-,)"%+HJ2,K22% P&$W&%4

J&@.,)%aY"W^".G0c,5,H,)1500+)5P,<*H;4?19 0+,0K8P84*Y)1 0+88,;-D"W^#5Y

<4>>)55)4189 741B)4c)0+ ,1 855,D41 0+8;8-,0)41 P80c881 58>)40)<5,19 (,;b)5>

L4;R?P-)<,0)41 )1 +)5c8--850,P-)5+89 (4?041 /44* 58;)85YeC+8K8>)40)<Q8Pf

7̀41B)4Y"W^Wa.

=?50,50+8K,?55?;8,1 >498-4L5)H1 )5)1L-?81<89 PD0+8>,;H)1,-)50)<0+84;D4L

0+8K<+44-4LF,?5,118Y0+8(,;b)50<;)0)g?84LR4-)0)<,-8<414>D<,1 P8;8-,089 04

0+8g?850)41 4L5)H1 ,19 5)H1 6,-?8,19 0+8;8PD<410;)P?0804,P8008;?198;50,19)1H

4L0+854<),-;8-,0)4154LR;49?<0)41Y8b<+,1H8,19 <415?>R0)41 4L<4>>49)0DO

>855,H85,19 >855,H8O<4>>49)0)85.J598>4150;,089 PD741B)4Yc)0+ 0+858>)40)<

,1,-D5)54L54<),-5)H15,19 0+8(,;b)50,1,-D5)54L<4>>49)0)85Yc8R;4H;855L;4>

0+8-868-4L5)H1 8b<+,1H8,19 5)H1 >,;*80040+85?P0819)1H-868-54L0+854<),-c4;*

4L<4>>?1)<,0)41 ,19 5)H1)L)<,0)41.K)H1 50;?<0?;85,;8,0-,50>,98048>8;H8L4;

c+,00+8D,;8Y1,>8-D50;?<0?;854L+?>,1 ;8-,0)415+)R5.

k?;)>,H84L0+8c4;-9 )5>,984L5)H15Y-,1H?,H8,19 )984-4HDYh?50,5+?>,1

54<),-P8+,6)4?;Y54<),-<415<)4?51855,19 5<)810)L)<0+84;)85,;8,-->,984L5)H15Y

-,1H?,H8,19 )984-4HD.C+)5)5,9);8<0<4158g?81<84L0+8,<0)41 4L5)H15Y68;P,-

,19 14168;P,-Yc+)<+ )1L-?81<854<),-R;,b)5,19 )1 0?;1 ,;8)1L-?81<89 PD)0YPD

54<),-;8-,0)415)1 0?;1 >498--89 PD5)H15,19 -,1H?,H8̀ 41 0+8g?850)41 4L58>)45)5

,19 >498-)1HYK8P84*Y"W^&Y"WWTa.C+8+?>,1 <,R,<)0DL4;>,*)1H<+4)<85,19

P8+,6)1H,5,<4158g?81<8<,1 41-DP8L?--D?198;50449 PD*88R)1H,<<4?104L5?<+

L,<04;5.

J54P58;689 PD0+8\1H-)5+ R+)-454R+8;(,?;)<8[4;1L4;0+ )1 +)5P44* 4L"W&VY

P&$W)+3&%4 9)%*#)+,)-Q.)'"+"/.0=c+,0)5?1)g?8,P4?00+8+?>,1 <,R,<)0D4L

<+445)1HY,19 >,*85?5<-,)> 0+,0c8,;8,P-804<+4458c+,00494L;88-D4;

98-)P8;,08-D4;;,0)41,--D4;>4;,--D)50+,0+?>,1 )19)6)9?,-5Y?1-)*840+8;,1)>,-5Y

,;88194c89 c)0+ -,1H?,H8̀ ,19 +8;80+8;8L8;81<8)50468;P,--,1H?,H8aY,54<),-

,<g?)5)0)41Y,19 -,1H?,H8R;858105?5c)0+ ,-08;1,0)68c4;-95L4;?504<+4458L;4>.

C49,DY)1 -)H+04L0+8>450;8<810L)19)1H5)1 P)458>)40)<;858,;<+ ,5R)4188;89 PD

K8P84*Yc8c)--,99 0+,0D85Y+?>,1 P8)1H5Y?1-)*840+8;,1)>,--)L8L4;>5Y,;8

#'
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,P-804>,*8<+4)<85,>41H,-08;1,0)68c4;-95.\681 >4;8Y+?>,1 P8)1H5,;8,P-8

04<;8,08)1L)1)0818cc4;-950+,1*504-,1H?,H8c+8;8PDe-,1H?,H8fY+4c868;Y,5

K8P84* 08,<+85?5Y)51405)>R-D?198;50449 ,568;P,--,1H?,H8YP?0;,0+8;,5,

+0%,&-,)-&'3"42')%* 42C)-2Y,+?>,1 5R8<)85O5R8<)L)<<,R,<)0DL4;>498-)1H,19

<;8,0)6)0DYL4;)1146,0)41 c+)<+ ,RR8,;5c8--P8L4;80+8,RR8,;,1<84L68;P,-

-,1H?,H8L4;<4>>?1)<,0)41 7̀80;)--)|741B)4Y'##$Y'##VY'#"$a.

C+88b081004c+)<+ -,1H?,H8Y68;P,-,19 14168;P,-Y<4168;H85c)0+ 0+8;8,-)0D

4L0+4?H+0,19 )1L-?81<850+8L4;>,0)41 4L+?>,1 <415<)4?51855c,51868;

?198;850)>,089 PD0+8<-,55)<54L(,;b)5>.S4c868;Y,5@84;HI-,?5-,140+8;

,?0+4;R;4>4089 PDJ?H?504741B)4c)0+ 0+80;,15-,0)41 )104G0,-),1 4L+)5P44* U)2

P&-.,42+N"$,2+̀7.2Q"K2$"(N"$4+aYL);50R?P-)5+89 )1 0+84;)H)1,-@8;>,1 )1

"W&TY,19 5?P58g?810-D)1 G0,-),1 )1 '##& )1 0+8P44*558;)85e@-)50;?>810)f

G̀150;?>8105aY9);8<089 PDJ.741B)4Y7U[,-8L,04,19 K.780;)--)-4P58;685Y>4;8

0+,1 ,5,R;)>,;DL,<04;Y-,1H?,H8c,5<415)98;89 ,5,98;)6,0)684L54<),-

;8R;49?<0)41.C49,D;858,;<+ 41 0+8L4?19,0)4154L0+8(,;b)500+84;D4L*14c-89H8

,19 +)504;)<4O9),-8<0)<,->,08;),-)5>,19 41 0+85)H1 1,0?;84L<?-0?;8,19 54<)80D

86)981<850+8)18b4;,P-8)108;<4118<0)41 P80c881 58>)45)5Y>498-)1H,19 4?;6)5)41

4L0+8c4;-9Y0+8;8L4;8P80c881 5)H1Y-,1H?,H8Y)984-4HD,19 +?>,1 P8+,6)4?;.

C+8,)>4L0+8R;85810)10;49?<0)41 )5140041,>8,--0+8,<04;54L\?;4R8,1

(,;b)5>YP?004<,--0+8,00810)41Yc)0+4?0>,*)1H<-,)>5048b+,?50)681855Y04,

H;4?R 4L5<+4-,;5)1 \?;4R8c+4+,68989)<,089 0+8);;858,;<+ ,19 c;)0)1H5

5R8<)L)<,--D045)H15,19 -,1H?,H8L;4>,(,;b)50R8;5R8<0)68,19 04(,;b)500+84;D

L;4>0+8R8;5R8<0)684L58>)40)<5,19 c+4+,6854>8+4c<4>804H80+8;)19)<,0)1H

R,0+c,D504<410)1?8Y0+84;80)<,-,19 R;,<0)<,-.J19 8681 c)0+ ;85R8<004,1

,RR;4,<+ 0+?5L4<?589Y0+894>,)1 04P88bR-4;89 )554;)<+ )1 L,<05YL)H?;85,19

L4-)450+,00+8;8)550)-->?<+ 04;8<4?10.C+80+;8,9504,504;D,;8)1L)1)08Y,-c,D5

?1L)1)5+89Y4R81 049868-4R>810,5)50+)5504;D,P4?00+8504;D5R?1 PDJ?H?504

741B)4c)0+ ,-)L80)>8j5c4;* 989)<,089 04R84R-8,19 R;4P-8>5;864-6)1H,;4?19 0+8

g?850)41 4L58>)40)<5,19 (,;b)5>.

$*G50/8-1@-=-5'&

Gc)5+ 040+,1* n+,4E)+81HY+)5<4--8,H?85,19 8g?)R84L0;,15-,04;5L4;

P;)1H)1H0+)5R;4h8<041 \?;4R8,1 (,;b)5058>)40)<504,+,RRD<41<-?5)41Y,19 L4;

#(
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)1<-?9)1H?5,5,R,;04L)0.C4J?H?504741B)4H485>D988R H;,0)0?98L4;0,*)1H0+8

0)>804;8,9 0+;4?H+ >Dc4;* ,19 4LL8;)1H>8+)5R;8<)4?5)1R?0.

*'(=5>-%?,)

/,<+0)1Y(.Y|)-5?4[);<4-4̀'#"Ta.G/2$2"W"W

M

"W$#./)-)1H?,-08b0.G1 J.741B)4YF.

741B)4̀ \95.a.()-,1YGCJ]/4>R),1).

/,*+0)1Y(.̀"W^"a.7.24)&'"*)-)3&*)%&,)"%:6"#$2++&0+.G1 (.S4-g?)50̀\9.à[.\>8;541Y

|(.S4-g?)50YC;,15.a.J?50)YZI]J?50)1 Z1)68;5)0D4LC8b,57;855.

- '̀##^aH;% 4)&'"*"H1"%C2$+&?)"%)42'efgh -"% F)@,"$U#C&@)%.G1 J.741B)4 \̀9.àN.K.

[,55400)Y|J.74;4)4YC;,15.a.3,R-85]\9)B)41)K<)810)L)<+8G0,-),18.

/,<+0)1Y()<+,)-(.YG6,1 G.I,1,86Y7,68-3.(8968986Y2,-810)1 3.24-4v)146 "̀WWVa.

J&-.,)% 2'2+#23&+-.2$2H;'/2$-"$+"B&-.,)%)&%"()%"& Q$"B'23)42''5"/2$& 4)U"+,"2C+@)A.G1 J.

741B)4Y7U=,<+),|(.98()<+)8-Y/,;)YA89,-4̀ \95.a.

/8;1,;9Y=.Y(,55)>4YJ./.YI8-8>81Y=.Y741B)4YJ.̀\95.à"WWTa.E2&4)%* +# 62$$#--)"

E"++)M9&%4).3,R-85YGCJ]\9)B)41)K<)810)L)<+8G0,-),18.

/8;1,;9Y=.| K?5,1 7.̀ '##$a.eK8>)45)5Y[4>>?1)0DYK4<),-)0D-J1 468;6)8cfYQ4;-9

[41H;855Y[A

M

Nk(Y7;4<889)1H54L0+8%0+ G108;1,0)41,-[41H;8554L0+8G108;1,0)41,-

J554<),0)41 L4;K8>)40)<K0?9)85GJKKzJGKKYC8<+1)5<+8Z1)68;5)0}0A;85981Yk<04P8;&

M

""Y

"WWWYA;85981YA\N]C+8-8>.

[4;1L4;0+Y(.̀"W&Va.P&$W)+3&%4 ')%*#)+,)-/.)'"+"/.0.F41941YZI]F,c;81<8,19 Q)5+,;0.

\<4YZ.̀"W^%a.eQ+,0868;F4-,c,105.N)-800?;,9)?1,;)-800?;,f̀ 41 :.N455)OF,19)"W&"YGG

\9."W%Wa.Q2$62$$#--)"E"++)M9&%4)H;'Q$",&*"$& ""z"'YXX2GG.

I-,?5Y@. "̀W&T a. U)2P&-.,42+N"$,2+. /8;-)1Y @\N] 28P A8?05<+8;28;-,H 98;

Q)55815<+,L081.

(,;bYI.Ỳ"W%^a.7.2+2% #B2$62#2$B&-..G1 I.(,;b|:.\1H8-5YN2$@2̀ \95.aY$YV$$

M

V$V./8;-)1Y@\N]I,;-A)80B28;-,H.

- "̀W#&

M

"W#W o"^&%pa.1&/),&'=$.[+)<,H4YGF][+,;-85S.I8;;.

(8968986Y7U3.̀/,*+0)1 [);<-8à"W'^a.6"$3&'5%0)32,"4 C9),2$&,#$"C242%)).F81)1H;,94Y

NZK]7;)P4h.

(4;;)5Y[.̀"W$^a.6"#%4&,)"%+"(,.2,.2"$0"(+)*%+.;%,2$%&,)"%&'2%-0-'"/24)& "(#%)()24 +-)2%-2

G̀'a.[+)<,H4]Z1)68;5)0D4L[+)<,H47;855.

- "̀WT^a.7.2"/2% +2'(.38cE4;*]7;810)<8OS,--i95)"&/2$,"H823)",)-& 42'+"**2,,"242''2

+#232,&3"$("+.

780;)--)YK.̀ \9.à "W^%a.Q2$62$$#--)"E"++)M9&%4)Y>414H;,R+)<)55?84L0+8h4?;1,-;'

Q$",&*"$&Y""z"'YXX2GG.

- '̀##Ta.eC+8;85R415)P)-)0D4LR4c8;,19 0+8R4c8;4L;85R415)P)-)0D]:;4>0+8y58>)40)<w04

#)
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0+8y58>)480+)<w,1)>,-f.G1 @-4;),Q)0+,->|=458LQ,-->,115P8;H8;̀SH.z\95.aYP&-.,42$

i2)-.2%=i2)-.2% 42$P&-.,a8)*%+"(/"K2$=Q"K2$"(+)*%+.\55,D5)1 S414;4L=8LL/8;1,;9Y

G3KCYQ)81Y"#$

M

""W.

- '̀#""a.Q&$'&%4"-"% 3&2+,$)4)+2*%)̀8/2&@)%* K),. 3&+,2$+"(,.2+)*%a.F8<<8Y:N]7815,

(?-0)>89),.

- '̀#"'Pa.b% 3"%4"4)+2*%)H95&C2$2+2%+"2)'+)*%)()-&$2V#&'-"+& <̀K"$'4 "(+)*%+H7".&C2

+2%+2&%4 ,"+)*%)(0+"32,.)%*a./,;)YGCJ]F,08;B,.

- '̀#"T,a.8)*% +,#4)2+&%4 +23)"2,.)-+H1"33#%)-&,)"%=7$&%+'&,)"% &%4 C&'#2+./45041Y

/8;-)1]A8@;?D08;(4?041.

- '̀#"TPa.E)('2++)"%)+#''& ,2"$)& 42)+2*%)242'')%*#&**)" È2('2-,)"%+"% ,.2,.2"$0"(+)*%+

&%4 '&%*#&*2a.()-,1Y[J3]()>85)5.

- '̀#"V,a.F)-,"$)& N2'B0&%4 ,.2+-)2%-2"(+)*%+H8)*%)()-+=823)",)-+=Q.)'"+"/.0"('&%*#&*2Y

:4;8c4;9 PD:;,1* 3?8558-Yb))

M

b6.38c/;?15c)<* ,19 F41941]C;,15,<0)41.

- '̀#"VPa.L2''& C),& 42)+2*%)HQ2$-"$+)42''& +23)",)-& ;̀% ,.2')(2"(+)*%+H;,)%2$&$)2+)%

+23)",)-+a.()-,14Y[J3]()>85)5.

- '̀#"&a.7.2*'"B&'K"$'4 &%4 ),+3&%)("'4 (&-2+HG,.2$%2++&+,.2B&+)+"(-"33#%)-&,)"%.

/8;18Yn?;)<+]7808;F,1H.

780;)--)YK.Y| 741B)4YJ. '̀##$a.e(498-)1HY9),-4H?8,19 H-4P,-)0D]/)458>)40)<5,19

58>)40)<54L58-Lf.8)*% 80+,23+8,#4)2+$"."YKR8<),-G55?8.

- '̀##Va.823)",)-+#%B"#%424.;%,2$/$2,)C2$"#,2+)% ,.2"/2% %2,K"$@"(+)*%+.C4;4104Y[J3]

C4;4104Z1)68;5)0D7;855.

- '̀#"$a.e(498--)1HY9),-4H)5> ,19 0+8L?1<0)41,-<D<-8]/)458>)40)<,19 R+)-454R+)<,-

)15)H+05f.8)*% 80+,23+8,#4)2+=T" "̀z'a.

7);4YK.Y"W&%.;'')%*#&**)"+-.)?"($2%)-".()-,1YGCJ]:8-0;)18--).

- "̀W%"a.92,2-%)-.242''& ')B2$&?)"%2.()-,1YGCJ]:8-0;)18--).

- "̀WW$a.<%,$"/"'"*)& ,$&+("$3&?)"%&'2.()-,1YGCJ]J1H8-).

741B)4YJ.̀"W%$a.Q$"4#?)"%2')%*#)+,)-& 2)42"'"*)& +"-)&'2 F̀)1H?)50)<R;49?<0)41 ,19 54<),-

)984-4HDa./,;)YGCJ]A8A41,04

- "̀W%Va.U)&'2,,)-& 2C2$),DH8-)2%?& 23&,2$)&')+3"+,"$)-"M4)&'2,,)-"̀A),-8<0)<5,19 0;?0+.

K<)81<8,19 +)504;)<4O9),-8<0)<>,08;),-)5>a./,;)YGCJ]A89,-4.

- "̀W^Ta.3408541 58>)40)<5,19 (,;b)5>.E2-.2$-.2+823)",)V#2+$

M

TY$#$

M

$'&.

- "̀W^Wa.K8>)40)<5,19 (,;b)5>.G1 C.K8P84* |=.Z>)*8;OK8P84* \̀95.a.7.2823)",)-

N2BefjjY$^%

M

T"&Y/8;-)1 |38cE4;*](4?041 98@;?D08;.

- "̀WW$a.8)*%+=U)&'"*#2=&%4 ;42"'"*0̀ K.780;)--)YC;,15.a.J>508;9,>Y3F]/81h,>)15.

- "̀WW%a.F,;)64-?B)418P,<+0)1),1,./,;)YGCJ]F86,108

- '̀##'a.;%4)C)4#"#3&%"=')%*#&**)"2*'"B&')??&?)"%2%2''& ()'"+"()& 4)<4&38-.&((̀S#3&%

$*
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)%4)C)4#&'='&%*#&*2=&%4 *'"B&')+&,)"% )% ,.2Q.)'"+"/.0"(<4&3 8-.&((a.()-,1YGCJ]

()>85)5.
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