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RÛW%ao)0,-)<5>)18p

C+858,;80+8L4?19,0)415?R41 c+)<+ Gc)--<419?<0,eR8;L4;>,1<8O4;)81089

08b0?,-,1,-D5)5f =̀,+1Y'##$YRU&&'a04c,;950+89868-4R>8104L,R8;L4;>,1<8

0+84;D4L7U[;,)HN?558--j57.2E)%* "(,.2L)B2'#%*

!

]-)*84R8;,YH;,R+)<1468-5

R;85810,504;D0+;4?H+ e)>,H854L+?>,1 ,<0)41f̀ K<,1-,1Y"W^^YRU'a)1 ,>89)?>

0+,0)5e,041<868;P,-,19 6)5?,-f G̀55,<+,;4LLY"W^WYRU&^a.C+8504;D<4>8504

-)L814041 0+850,H8P?0;,0+8;0+;4?H+ 0+8)>,H)1,0)41 4L0+8;8,98;̀ K<,1-,1Y

"W^^YRU"$a)1 0+8e0+8,0;84L0+8>)19f̀@;,P85Y"WW"YRUW&a.J1 ,c,;818554L0+8

-,D8;89 e50;?<0?;,-,19 R8;L4;>,1<89)>815)415f K̀<,1-,1Y"W^^YRU)))a)1

?198;50,19)1H0+808b0,5e0+8R-,<84L)15<;)R0)41 4L6);0?,-R8;L4;>,1<8f

G̀55,<+,;4LLY"W^WYRUTa0;,15<81950+808b0)1 4;98;04e9;,c?5)1044R8;,j5

R8;L4;>,0)685R+8;8f̀ @8;>,14Y'#"#YRÛW%a.C+)5-8,95040+8;)<+8508bR8;)81<8
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C+8;8)5g?)08,P)04L)1L4;>,0)41 R,<*89 )1040+8585)b5>,--R,18-5.2)5?,--DY

c8,5;8,98;5)108H;,080+8L;,H>81054L,<0)41 ,19 >,<+)18;D)104,>810,--D

?1P;4*81 58g?81<84LK)8HL;)89 R?>R)1H0+8P8--4c5Y,R;4<855c+)<+ >,DP8

-,;H8-D?1L,>)-),;9?;)1H>498;1 0)>85.S)5P;4c5,;8L?;;4c89 ,19 +)58D85,;8

<-4589i8681 c)0+ +)550;81H0+ ,19 c8--O98L)189 >?5<-85Y0+)50,5* 50)--;8g?);85>450

4L+)58b8;0)41Yc+)<+ ,995,9)>815)41 4L*)1850+80)<)>,H)1,0)41.Q8,5;8,98;5

>,D140P8L,>)-),;c)0+ ,P8--4c5YP?0c8*14c+4c4?;4c1 >?5<-85L-8b,19

50;,)1 ,19 P?;1 c+81 c88b8;04?;58-685R+D5)<,--D.(4;8468;Y0+8)19)<,0)41 0+,0

K)8HL;)89j5c4;95,;8,541H04e>,*80+8c4;* H4L,508;f+)105,0,1 ,?9)04;D

9)>815)41 0+,0<,1140P8R4;0;,D89 8)0+8;6)5?,--D4;68;P,--DP?0>,D;,0+8;P8

5?HH85089 040+8)>,H)1,0)41-54c8,99 K)8HL;)89j55)1H)1H040+8>)bY,19 >450

-)*8-D0+8+)55,19 <;8,* 4L0+8P8--4c5,5)0R?>R5,);04L,1 0+8L-,>85.:)1,--DYc8

H80,H-)>R58)104+)5)108;)4;50,08.J5+85)1H5Y+80+)1*54L+)5L,0+8;Yc+441<8

+8-9 0+)55c4;9Y,19 +)5>40+8;K)8H-)198Yc+4581,>8+8h?50-8,;189 0+,068;D9,D

c+81 +8;8<8)689 0+85+,;954L0+85c4;9.34c+8Y0+8);541Y>81950+85c4;9 04

?58)0,5+)54c1.C+)5;8>)195?50+,0)1 L4;H)1H0+)55c4;9YK)8HL;)89 )594)1H>4;8

0+,1 <;,L0c4;*-+8)55)>?-0,184?5-DP;)1H)1H04H80+8;0+8P)05,19 R)8<85+8*14c5

4L+)5+)504;D)1 4;98;04L4;H8+)54c1 )9810)0D,5,1 )19)6)9?,-,19Y)1 L)H+0)1H0+8

9;,H41 :,L1);Y,5,+8;4.C+)5-,D8;)1H4L8b08;)4;,19 )108;)4;5D10+85)5R;46)9850+8

9;)6)1H1,;;,0)68L4;<8L4;0+)55<818Yc+)<+ 0+8;8,98;58>?-,08)1 R)8<)1H04H80+8;
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C+808b0)1 N?558--j5E)%* 0̀;,15-,089 PD7,0;)<* (,541aH818;,--DL4--4c5Q,H18;j5-)P;800468;D

<-458-DiN?558-->,;*89 +)5R,18-9)6)5)41541 ,<4RD4L0+84;)H)1,-@8;>,1 08b0.C+8L4;H)1H5<81898R,;05L;4>

0+8-)P;8004)1 R;8<)5864<,P?-,;D,19 )1<-?5)41 4L;8R8,089 R+;,5855?<+ ,5eS"."nS"."nS".2)nS".2)nS"."na

J'&+2=J&'*nJ'&+24)2R'#,nf̀S4+480<.z/-4cYP8--4c5{/-4c0+88>P8;5{ac+)<+ <4;;85R4195040+8L);50

)̀0,-)<)B89a581081<8.C+8L4--4c)1H-)185;8H,;9)1HK)8HL;)89j5R,;8105,;8140R,;04L0+84;)H)1,--)P;8004i0+8D

508>L;4>,1 8>R+,5)541 K)8HL;)89j5<4>)1HO4LO,H8,5,+8;40+,0N?558--c8,6850+;4?H+4?00+80+);9 58H>810.
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0+86,;)4?5)>,H85)104,<4+8;810c+4-8.

[.:;,>89zKD>R+41)<C)>8

!

Q-A$(?5"KC&?E?/%&'8Z($7&-2,?UI$55?22VRWWR:X

K4?19 <,1 P85?HH85089 H;,R+)<,--D,19 68;P,--D040+8;8,98;j5)>,H)1,0)41i

+4c868;Y)0<,1140P89);8<0-D;8R;8581089.G1 6)8c)1HH;,R+)<1468-50+;4?H+ 0+8

-8154L0+8,0;)<,-R8;L4;>,1<8Y0+)5)5,-455P?0140,>,h4;418Y5)1<8P40+ 0+8,08;

,19 H;,R+)<1468-55)H1)LDR;)>,;)-D0+;4?H+ 6)5?,-,19 68;P,-<+,118-5.C+8>,)1

<4>R-)<,0)41 -)85)1 <4118<0)41 04;8R;85810,0)4154L,140+8;0+8,0;)<,-H81;8]4R8;,.

Q+,0+,RR815040+89)>815)41 4L>8,1)1H)1 4R8;,8bR;85589 0+;4?H+ >?5)<)1 ,

0;,15-,0)41 4L,504;DL;4>0+850,H8040+8R,H8d2)5?,-R4;0;,D,-<,1140>,*8?R L4;

0+89D1,>)<8LL8<054L>?5)<040+8-)50818;j5,?;,-)>,H)1,0)41-140+)1H41 0+85)-810

R,H8<,1 >,*8?R L4;0+88bR8;)81<84L-)689 54?19.

k18R455)P-8,15c8;040+)5<41?19;?>>,DP804,RR;4,<+ )0L;4>,140+8;

9);8<0)41Y4180+,00,*850+840+8;L?1<0)4154L>?5)<)104,<<4?10.C+4?H+ >89),089

0+;4?H+ 54?19Y>?5)<)5>8,5?;89 0+;4?H+ 0+864<,P?-,;D4L0)>8,19 R,<)1H]P8,05

R8;>)1?08Y<4>>41 0)>8Y<?00)>8Y&--2'2$&%4"=g?,;08;14085Yc+4-814085Y0)>8

5)H1,0?;85Y&''2*$2,,".C)>8)1 4R8;,)598L)189 PD0+8>?5)<Yc+)<+ ;?15810);8-D

980,<+89 L;4>0+8e<-4<* 0)>8f4L0+8,?9)81<8.J1 8b<+,1H84L;4>,10)<9),-4H?8Y

c+)<+ )1 ;8,--)L80,*85,L8c>)1?085>,D-,50?R 04,g?,;08;4L,1 +4?;)1 ,1
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4R8;,.C+8<4>R458;?5850+,00)>8048bR-4;88>40)41,-9)>815)4154L0+8<+,;,<08;5

0+,0<4?-9 140P88bR;85589 6),R?;8-D68;P,-4;8681 68;P,-z*)1850+80)<>8,15Y

5?<+ ,5H)6)1H0+80c464)<85)19)6)9?,--)185P8L4;8P;)1H)1H0+8>04H80+8;045)1H)1

?1)541Y,5,5)H1 4L0+8);9868-4R)1H;4>,10)<P419.C+8>?5)<,-8bR;855)41 ,23/"

$#B&,"Y4;e;4PP89 0)>8fY<,R0?;850+)5<41<8R0c8--.C+81"%-)+2GW("$4 U)-,)"%&$0

"(P#+)-98L)185,23/"$#B&,",5]eo,pL8,0?;84LR8;L4;>,1<8)1 c+)<+ 50;)<00)>8)5

L4;,c+)-89)5;8H,;989 o...pQ+81 0+)5)59418c)0+ H81?)18,;0)50;D,19 )150)1<0)68

>?5)<,-5815)P)-)0DY0+88LL8<0)504)>R,;0,1 ,9>);,P-8581584LL;8894> ,19

5R410,18)0D.fI%-0-'"/24)& J$),&%%)-& L?;0+8;140850+,00+)5)5,<+,;,<08;)50)<4L

<8;0,)1 0DR854Le4;,--D0;,15>)0089 >?5)<fY5?<+ ,5L4-*541H5̀eN?P,04o>?5)<pfaY

,*8DR4)104L<4118<0)41 )1 ,RR;4,<+)1HH;,R+)<1468-50+;4?H+ 0+8L;,>8c4;* 4L

4;,-R8;L4;>,1<8.

@;,R+)<1468-5+,680+8);4c1 9)50)1<05D508>4L-)08;,--DL;,>)1H0)>8]0+;4?H+

0+8R,18-)1H)058-L.C+8;8)514418O04O418;,0)40+,0,<8;0,)1 ?1)04L5R,<88g?,-5,

<8;0,)1 ?1)04L0)>8YP?0H818;,--D8,<+ 18cR,18-)50,*81 ,5,9)50)1<058H>8104L

0)>8Yc)0+ 0+8,>4?104L0)>8P80c881 8,<+ 58H>810)1L8;;89 PD0+8;8,98;.JR,18-

<,1140P85,)9 04,?04>,0)<,--D;8R;85810,e51,R5+40f4;<;455O58<0)41 4L0)>8Y

R,;0)<?-,;-D)L)0<410,)155R88<+ P?PP-85P8<,?580+85R4*81 c4;9 ;8R;8581089 )5

5R4*81 )1 54?19 ,19 0+8;8L4;8)1 5R,<8,19 9),<+;41)<0)>8̀ ,0-8,50)1 0+8

504;Dc4;-9a.38)0+8;)5)0,R,;0)<?-,;-D-)18,;0)>8P?0;,0+8;<-458;040+8,850+80)<5

4L0+8e;4PP89 0)>8f4L>?5)<Y)1 c+)<+ 54>8>4>8105>,DP8e50;80<+89f>4;8

0+,1 40+8;5.C+)5>80,R+4;L4;50;80<+)1H)585R8<),--D,RR;4R;),08040+8>,1)R?-,0)41

4L0)>8)1 H;,R+)<1468-5]-,;H84;c)98R,18-50819 045?HH850,H;8,08;,>4?104L

0)>8Yc+)-85>,--4;0+)1 R,18-5985)H1,08,5+4;08;R8;)49 4L0)>8.C+8<41<810;,0)41

4LR,18-5)1 ,5R,<8Y044Y<+,1H85Y0+8581584L0)>8i0+8eR,<)1Hf4L,R,H8c)0+

0c810DOL)68R,18-5c)--588>>?<+ L,508;,19 >4;8+8<0)<0+,1 0+,04L,R,H8c)0+ 081

R,18-5.

G1 9)5<?55)1H+)5R,18-)1H,19 e;+D0+>5f4L504;D08--)1HY7U[;,)HN?558--4L081

?5850+8>80,R+4;4L>?5)<.S8985)H1,085R,18-)1H,5e4184L0+8>4508LL8<0)68

044-5c8+,68i0+,0j50+8>450?1)g?8040+)5L4;>.G0j5-)*80815)41 ,19 ;8-8,58Y,19

L4;08,19 R),14Y)1 >?5)<f̀g09.7;?800Y'##%YRU'#'a.S8,<*14c-89H85,98P004

e<-,55)<,->?5)<Y85R8<),--D0+8;4>,10)<8;,f Q̀,H18;j58;,4L<4>R45)0)41a)1 +)5

L-?)9 0;,15)0)415P80c881 )>,H85,19Y-)*8;4>,10)<<4>R458;550;80<+)1H<8;0,)1

!$(



23&'()*+,-

.

>4>810504>?5)<,--D8bR-4;8)108;)4;9868-4R>810Y?5850+8R,18-5)B804e;8L-8<0

0+88>40)4154L0+8<+,;,<08;5f̀ )P)9.a.=487;?800985<;)P85+)550D-8,5e-D;)<,-f)1

)05?584L0)>8]

N?558-->49?-,085R,18-5)B85>?<+ ,5,>?5)<),1 ;8-)8541 R+;,5)1H

04,<<810?,0814085.7,18-,;;,1H8>81050+,0,;8140>8;8-DL4;>?-,)<<,1

P85D>R+41)<040+88D85o...pS8R45585585H;,<8L?--)18c4;* ,19 +)5

R,18-,;;,1H8>8105+,68,>8-49)<g?,-)0D.K4>8>4>8105,;85?50,)189

c+)-840+8;5,;85?P9)6)989.̀)P)9.a

kLR,;0)<?-,;)108;850)57;?800j54P58;6,0)41 0+,0,850+80)<,--D,;;,1H89 R,18-5<,1

P8e5D>R+41)<040+88D85f.F)*8,1 4;<+850;,<4>R4589 4L9)LL8;81058<0)4154L

)150;?>8105R-,D)1H6,;)4?5-)185Y,H;,R+)<1468-R,H8+,5,1?>P8;4LR,18-89

e>4>8105fR;8581089 5)>?-0,184?5-D.Q+,0868;)5850,P-)5+89 )1 418R,18-)1 08;>54L

5)B8Y5+,R8Y<4-4;5<+8>8Y<410810Y-868-4L980,)-Y80<.Y1889504P80,*81 )104

,<<4?10c)0+ ,--0+840+8;R,18-541 0+8R,H8540+,0868;D0+)1He+,;>41)B85fY4;Y)1

N?558--j508;>5Y+,5,e504;D08--)1H;+D0+>f̀ RU"W&aL;4>868;D,1H-84L0+8R,H8.

!

C+85<8184L/;?1+)-98j5)>>4-,0)41 ,00+8819 4L0+8L4?;0+ 4R8;,Y7.27K)')*.,

"(,.2R"4+Y8b8>R-)L)85P40+ N?558--j55D>R+41)<R,18-,;;,1H8>810,19 +)5?584L

R,18-)1H04850,P-)5+ 504;DO0)>8,19 8>40)41.K)8HL;)89 )598,9Y,19 /;?1+)-98Y+)5

-468;YR;8R,;8504h4)1 +)>)1 98,0+ PD;)9)1H+8;+4;584104+)5L?18;,-RD;8.C+8

R,18-541 0+8L);50R,H8+,680+85,>8<4-4;5<+8>8];89YP-,<*YD8--4cY4;,1H8Y

,19 c+)08.C+8L)H?;8g?,-)0)85P,-,1<8P80c881 5)-+4?80085̀04R R,18-Y-4c8;>)99-8

-8L0Y,19 ;)H+0<4;18;a,19 L)--89O)1 L)H?;85̀ <8108;Y-4c8;<8108;Y,19 -4c8;-8L0a.

C+8R,18-)1HY044Y)5c8--OP,-,1<89]0c4-,;H8;8<0,1H-854<<?RD0+8?RR8;+,-L̀418

c)0+ 89H850+,08b0819 ,--0+8c,D040+889H84L0+8R,H8i0+8-4c8;+,-L<415)5054L

58681 R,18-50+,098<;8,58)1 5)B8>46)1HL;4>0+8?RR8;-8L0040+8-4c8;;)H+0.C+)5

5)B8,;;,1H8>8105?)05c8--0+8504;D08--)1HL-4c,19 ,850+80)<,;;,1H8>8104L0)>8.

C+8L);50R,18-850,P-)5+850+89;,>,0)<5+404L/;?1+)-98j5+4;58;8,;)1H)1 5)-+4?8008

,55+8R4)10504c,;950+8L-,>85i0+858<419Y4L,RR;4b)>,08-D8g?,-5)B8̀ P?0

H;8,08;c8)H+09?804)05H;8,08;980,)-a5+4c5/;?1+)-98)1 ,>4>8104LL;81B)89 h4D

,55+8<;)85,-4?9YeKG\@:NG\A{KG\@:NG\A...K\\{/NZ3SGFA\...EkZN

!$)
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C+)55)>?-0,18)0D4LR;85810,0)41 )5>4;8)1 *88R)1Hc)0+ 0+8040,-)0D4L0+80+8,0;)<,-,19 4R8;,0)<50,H8

0+,1 c)0+ L)->Yc+)<+ 5+4c58,<+ 5+40)1 )54-,089 5?<<855)41.
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/NGA\...G[k(\{fS8;,;>5,;8c)984R81Y,19 +8;+,);,19 5-88685c+)R c)-9-D

)1 0+8c)19.C+8R,<)1H,19 8>40)41 )1<;8,5859;,>,0)<,--D)1 0+8-4c8;+,-Li,5

>810)4189Y0+8R,18-598<;8,58)1 5)B8L;4> ?RR8;-8L004-4c8;;)H+0Yc+)<+

+8)H+08150+8R,<8Y5)>)-,;04,>?5)<,-&--2'2$&%4".Q8588-855,19 -8554L0+8

5<818c)0+ 8,<+ 5+40YH)6)1H0+8581584L,L;81B)89 h?>P-84L;?5+)1H)>,H85]

/;?1+)-9841 +8;+4;58YK)8HL;)89j54?0-)1841 0+8L?18;,-RD;8Y/;?1+)-98j5h4DL?-

L,<8Y0+8+4;58L4,>)1H,00+8>4?0+YR4?19)1H+4468550;)*)1H5R,;*5-0+81 ,

-8,R)1H04;54Y0c4P,<* +44685,19 0+80)R 4L,0,)--0+81 0+8;8,98;0?;150+8R,H8

040c4-,;H8R,18-5.C+8-,;H8504180,*85?R 0+;88Og?,;08;54L0+8R,H8,19 R4;0;,D5

0+8>4>810c+81 /;?1+)-98-8,R5)1040+8L-,>85Y,;>5;,)589 )1 8b?-0,0)41i0+8

-4c8;g?,;08;OR,H8R,18-98R)<05YL;4>,9)50,1<8Y0+8P?;504LL-,>8,55+8,19 0+8

+4;58,;881H?-L89Yc)0+ 0)1DL)H?;85;?11)1H,c,D,00+889H84L0+8L-,>8.

(?5)<,--D5R8,*)1HY0+)5c4?-9 P80+8>4>810c+81 0+84;<+850;,,<<8-8;,085)104,

;854?19)1H8R)R+,1)<<+4;9YR8;+,R5c)0+ ,+)H+ [)1 0+854R;,1464)<8-,50)1HL4;

5868;,->8,5?;854Lc+4-814085.G1 ,1D<,58Y0+8R,18-)1H+8;858;6850481+,1<8

0+89;,>,0)<L-4c4L0+8504;D,19 ;,)58)00418c8>40)41,-+8)H+05.

A.C8b0O[415<)4?5[4>>?1)<,0)68A)5R-,D

Q-A$(?[K#2:?(->&9%?/25%&?I&-7?3/-,?7G5F'2,UI$55?22VRWWR/X
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Q-A$(?\K 9-?A8(-?,Q'(A?5T-5Q/%&?(G59Y'(,UI$55?22VRWWR:X

Q-A$(?]K9-?A3$7,T'2,5T-59Y'(,#2'8%

-7C(-$3O&U!"#$%&'()*#+I$55?22VRWWR/X

Q-A$(?^ K C&? I&-7?3/-,?75I?>2/-3

C&?-(F'2,-7I-7A Q'(3UI$55?22VRWWR:X

JH;,R+)<1468-)568;D<-8,;-D140,-)68R8;L4;>,1<84L,1 4R8;,)1 ,1D58158.

G50+8;8,>,118;Y0+81Y)1 c+)<+ ,08b0>,DP8<415)98;89 R8;L4;>,0)68dG1
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,008>R0)1H04,15c8;0+)5YGc)--9;,cL;4>0+898L)1)0)41 4LR8;L4;>,1<8L;4>,

1,;;,0)680+84;D50,19R4)10]

78;L4;>,1<8)5,>4984L<4>>?1)<,0)689)5R-,DY)1 c+)<+ 0+8

R8;L4;>8;,55?>85;85R415)P)-)0D 04 ,1 ,?9)81<8 L4;, 9)5R-,D 4L

<4>>?1)<,0)68C)$,#"+),0Y+)H+-)H+0)1H0+8c,D)1 c+)<+ 0+8,<04L

9)5<?;5)68R;49?<0)41 )5,<<4>R-)5+89Y,P468,19 P8D419 0+8,99)0)41,-

>?-0)R-8L?1<0)4150+8 <4>>?1)<,0)68 ,<0>,D 58;68.;% %&$$&,)C2

/2$("$3&%-2=,.2&-,"(%&$$&,)"% )+),+2'(($&324 &+& 4)+/'&0i4Ph8<0)L)89Y

-)L089 4?004 , 98H;88 L;4> )05 <4108b0?,-!)1<-?9)1H <408b0?,-!

5?;;4?19)1H5Y,19 4R8189 ?R 04)108;R;80)68,19 86,-?,0)685<;?0)1DPD,1

,?9)81<8P40+ )1 08;>54L)05)10;)15)<g?,-)0)85,19 )05,554<),0)41,-

;8541,1<85.̀S8;>,1Y=,+1 |ND,1Y'##VYRRUT"W

M

T'#a

C+;4?H+ 0+)5L;,>8c4;*Y,08b01889 140P8R;8581089 -)68,19 5R410,184?5-D)1

4;98;04P8,1,;;,0)68R8;L4;>,1<8i;,0+8;Y)0)5,e>4984L<4>>?1)<,0)68

9)5R-,DfY,>,118;4LR;85810)1H,>855,H80+,09;,c5,00810)41 04e0+8c,D)1 c+)<+

0+89)5<?;5)68R;49?<0)41 )5,<<4>R-)5+89f-)1 40+8;c4;95Y0+,0<415<)4?5-D9;,c5

,00810)41 04)051,0?;8,508b0.G1 L;,>)1He0+8,<04L1,;;,0)41 o...p,5,9)5R-,DfY
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