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融媒时代《新闻联播》主播的 
符号重构与生产变革

◎ 詹晨林

自1978年正式开播以来，电视栏目《新闻

联播》就是“一种国家意识形态的视觉文化的产

物”①。作为栏目的直接发声者，播音员与栏目高

摘  要：作为国家意志的人格化符号，《新闻联播》主播一直以稳定、单一的符号系统，服

务党的新闻宣传工作。近年来，随着媒体融合持续推进，《新闻联播》采取一系列改革动作，使

得播音员符号表征在视觉、听觉方面同时产生鲜明变化，其符号意义从单一的政治维度转变为以

政治意义为核心，行业权威、时代偶像为重要补充的“一体两翼”立体符号系统。符号重构背后，

是国家媒体应对传播格局扁平化，主动作为，通过变革生产体系，充分激活“人”的节点传播效能，

以自身现代化变革回应国家治理现代化的现实需求。
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度绑定，成为国家意志的人格化符号，服务国家政

治宣传。甚至在某种意义上，《新闻联播》播音员

“作为政治符号的仪式性功能要大大超过作为新闻

四、结语

节目主持的发展需要解决好媒介技术、主持技

艺和文化生态之间动态互联的关系，三者的更新、

发展和联结将共创更具活力和前景的媒介生态。当

前节目主持范式已成为中国媒介生态基础，广电媒

体凭借拥有专业的节目主持人才和资源优势，占据

重要媒介生态位，应发挥优秀主持人节目的传播

力、引导力、影响力与公信力，推动媒介生态向更

加平衡、丰富、和谐的方向发展。
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节目构成元素的专业性功能”②。

互联网技术拆解了新闻业曾经坚固的职业壁

垒，公众大规模参与新闻生产，线上线下融合为

一个公共话语场，“新闻正在演变成一种公共生

活”③。面对权威性、主导性的削弱，《新闻联

播》采取了一系列改革动作，从单独的电视栏目拓

展为大小屏一体联动的时政类融媒新闻产品。主播

本人也不时成为热点人物，引发网络热议。在媒体

融合改革进程中，《新闻联播》主播的符号表征和

意义体系发生了什么变化？作为中国电视新闻节目

的标杆，这种符号生产变革如何与国家治理现代化

相结合，更好发挥主流媒体的作用？

一、形声共举：《新闻联播》主播符号表征变迁

（一）视觉形象：从庄重转向规整

《新闻联播》主播的视觉形象一直保持着庄

重大气的风格，出镜场景限定在《新闻联播》演播

室内，以腰部以上固定画面为主。主播外形端庄持

重，服装主要为干练简洁的职业套装，显现出制式

服装的特性；播音时身姿体态、表情变化都较小，

主要通过眼神传递情感。

当主播离开作为电视栏目的《新闻联播》，

其视觉形象随之发生改变。《主播说联播》采用竖

屏模式拍摄，主播的微表情被放大，身姿体态更为

轻松自如，还时常用握拳、竖大拇指、比心等手势

动作来强化表达。在参加真人秀、直播等节目时，

主播则通常穿着休闲便装，并引入手持、自拍等拍

摄手法，画面背景里还不时出现抢镜“穿帮”的工

作人员，既削弱了严肃感，又保持了规整性，实现

“前台”与“后台”合理差异化。

（二）声音体系：从权威转向规范

在文本内容方面，《新闻联播》的稿件以各类

中央决议、政令文件以及领导人政务活动、指示意

见为主，主播的声音必须与文本严格一致。在这种

绑定关系里，观众很容易产生一种真实的幻觉：主

播说的话等同于中央指示，主播由此获得极高的话

语权威。

当《新闻联播》主播进入跨平台、跨节目创

作，其语言文本随之发生变化，内容上进行通俗化

处理，风格上从严谨的书面语表达转向幽默风趣、

平易近人的口语表达。例如在《主播说联播》中，

主播们灵活运用民间谚语、俗语、方言以及网络流

行语，打造出不少脍炙人口的流行金句。语言文本

的多样化打破了主播与国家在政治身份上的隐性重

合，转而强调主播个体角色。

在声音形式方面，《新闻联播》的播音方式以

宣读式、播报式为主，集中体现“播音腔”的表达

特点。以“字正腔圆”为核心，要求主播的声音明

亮圆润，字音绝对准确，口腔与气息控制力度强，

这样的播音“不仅隐含着时代的高度、历史的厚

度，还呈现着大国的风度”④。与“堂堂正正的真

理之声”⑤达成高度一致，形成了“完美的国家主

义声音美学”⑥。

当主播进入不同平台、不同定位的节目，其

声音形态便需要随之落地。例如《主播说联播》出

于移动传播模拟近距离人际传播的需要，普遍采用

弱控制的声音技术，以较为松弛的声音状态进行

新闻评论。在语态上，规范地“说”取代了权威地

“播”，加上富有感染力的音乐烘托，迅速引发网

友关注。

二、“一体两翼”：《新闻联播》主播符号系

统重构

大众传播时代，播音员们排除任何产生意义干

扰的可能性，通过一次又一次的新闻播报，将自身

符号意义指向最终的政治隐喻——“国家意志”。

进入融媒时代，经过外在的表征变迁，《新闻联

播》主播的符号意义被重构，从单一政治维度，

提升为涵盖国家、社会、个体三个层面的多维立体

结构。

（一）“国家代言人”的政治身份

2016年2月19日，习近平总书记来到《新闻联

播》演播室、导播间，与编播团队亲切交流。《新

闻联播》开播45周年之际，习近平总书记又作出重

要指示。中宣部副部长、中央广播电视总台台长慎

海雄指出，进一步办好《新闻联播》、做好党的新

闻舆论工作，必须牢牢坚持以习近平新时代中国特

色社会主义思想统领一切工作。⑦变革时代，这种

高度的稳定性成为栏目基石，延续《新闻联播》主

播“国家代言人”的符号意义。

网端方面，系列衍生IP产品《主播说联播》

《大国外交最前线》等均以《新闻联播》时政内容
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为核心。主播承担的其他工作大多与《新闻联播》

赋予的话语权威有密切关联，例如春节联欢晚会主

持人、国庆阅兵报道主持人、奥运会开幕式解说

等，多为大型国家仪式活动。即便参与直播销售，

也是特殊语境下国家媒体责任体现。因此，《新闻

联播》主播符号的首要意义依然是富有政治意义的

“国家代言人”。

（二）“行业领军人”的专业权威

吉登斯认为，在现代社会，长期以来，科学一

直保持着它作为可信赖之知识的形象，这种知识又

滋生出一种尊重各门专业化技术的态度。⑧当人们

发现《新闻联播》主播确实具有无可匹敌的专业水

平时，自然会对其产生尊重与信服之情。

在《新闻联播》的主播台上，“字字千钧、

秒秒政治、天天考试”依然是不可颠破的“金标

准”。《新闻联播》播音员超长口播零失误屡上热

搜，康辉的1小时零1分钟口播，刚强的27分钟口

播，都成为业务经典。在完美挑战标准播读苛刻要

求的同时，播音员们也能在《主播说联播》里驾驭

网络化的评论语态，“高大上绝不低姿态，该接地

气绝不端架子”⑨。康辉担任《中央广播电视总台

主持人大赛》点评嘉宾，更是象征着专业领域共同

认可其权威地位，树立起“行业领军人”的符号

意义。

（三）具备“榜样人格”的时代偶像

每个时代都有自己的理想人格模型，既符合这

个时代的主流价值观，又具有较强的性格特质，是

共性与个性的结合体。通过节目内外的自我展示，

《新闻联播》主播树立起堪称榜样的理想人格形

象，成为当今时代的主流偶像。作为行业榜样，他

们认真工作、努力进取，例如阅兵报道期间，康辉

和海霞边吸氧边播音的幕后细节吸引大量关注。作

为事业伙伴，他们关系亲密，康辉和朱广权不时在

社交媒体上进行互动。主播们还通过社交媒体、出

版自传、参与真人秀节目等方式展现个人经历，诚

恳讲述生活与事业的考验，抒发人生感悟，塑造人

格形象。

《新闻联播》主播是具有高权威性、高知名

度的公众人物，人们很容易在他们身上投射自己对

“理想人格”的期盼，也更愿意相信他们就是“人

格榜样”。因此，当他们的人生经历贴合社会主流

价值观，体现出榜样价值时，很快会引发广大观众

的共鸣与认同。

三、符号生产变革：以“人”为媒，融入国家

治理现代化

《新闻联播》伴随改革开放而生，“对内代

表党和政府，对外代表中华民族”⑩。2022年，平

均每天依然有1.1亿人通过上星频道收看《新闻联

播》。kk《新闻联播》因此被视为国际社会观察中

国的重要窗口。主播符号表征和价值体系变迁的背

后，是作为符号生产者的国家主流媒体守正创新，

以自身现代化变革，回应国家治理现代化的现实

需求。

（一）激活传播节点，推动国家治理效能提升

“意义是符号使用者和解释者之间据以对符

号的指涉进行编码和解释的一种既定的秩序。”ll

在福柯看来，话语秩序的改变来源于权力关系的变

动，而权力在本质上是一种力量关系，各个主体在

经过不断的协商、较量之后，形成相对稳定的秩序

关系。当符号使用者和解释者之间的权力关系发生

变动，符号编码、解释的既定秩序随即发生变化，

最终表现为意义重构。当前，通过网络技术赋权，

作为解释者的观众拥有更大的话语权，可以通过有

意无意地忽视、解构来稀释其影响力、传播力，符

号编码与解释的秩序随之变动。《新闻联播》作为

“新闻文本对政治现实的符号建构典范”mm，其主

播符号体系不是孤立的表意符号，而是一整套关于

国家权力的陈述，一旦其符号意义失控，将对党和

国家声音传递产生极大的负面影响，威胁意识形态

安全。

中国共产党领导的新闻事业，自诞生之初便

积极参与政治实践，并在每一个历史时期都灵活

调整方式，不断满足时代需要。坚持舆论引领，做

好意识形态工作，是主流媒体参与国家治理的首

要任务。面对舆论阵地向互联网空间的大规模转移

带来意识形态工作的挑战，中央广播电视总台主动

作为，以攻为守，再造《新闻联播》生产体系，创

建包含《联播+》《时政新闻眼》《上联播啦！》

《联播一瞬》等多种新媒体产品的系列IP矩阵。在

节目创新的过程中激活主播作为信息节点的传播效

能，主动重构《新闻联播》主播的符号意义与价值
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体系，抢先一步阻击了网络舆论场对权威符号的消

解，以新闻传播的专业升级提升舆论引导力，助力

国家治理效能提升。

（二）连接双向交流，促进国家治理模式转型

当前，国家治理出现明显的媒介化趋势，媒

介、社会和国家逐渐呈现一体同构的特点，带动国

家治理模式逐渐从科层制管理向扁平化治理转型。

融合媒体作为治国理政的重要平台，成为连接“自

上而下”和“自下而上”，拉平治理结构的重要

力量。

作为国家权威信息发布的第一平台，《新闻联

播》的主动作为无疑具有极强的象征意义。主播以

其人格形象，成为国家权力与普通民众之间沟通互

动、缝合裂隙的关键。《大国外交最前线》里，他

们作为现场记者，代表民众进入“国家”场域，第

一视角亲历国家外交活动；《主播说联播》里，他

们作为评论员，更多关注那些与《新闻联播》存在

选题错位，但具有较高网络热度的事件、话题，通

过提供权威信息，发布主流意见，释放政策信号，

深入各个层面，帮助甚至参与公共事件的处理。

双向发力，借助互联网扁平化的传播特质，发挥

人格化传播的优势，搭建起沟通庙堂与市井的交流

平台。

扁平并不意味着无序，只是更需要以润物无

声的方式进行引领。从庙堂到市井，场域之间的巨

大势差，决定了《新闻联播》主播必须是一个具有

强大人格特质的IP符号，超越大众传播时代“人格

化”传播的需要，以鲜明的个体身份参与传播，

以自身为桥梁，统合社会各方意见，组织不同社

会力量，“驱动社会治理走向沟通协商、协同共

治”nn，构建多元治理结构。

四、结语

国家是人民公共利益的总代表者，oo身处《新

闻联播》这一特殊平台，主播既是国家形象的代言

人，又是连接不同群体的黏合剂，其连接力非一般

意义上的传播节点可比。当前，《新闻联播》主播

的符号重构和生产变革已经取得显著成果，同时也

面对诸多挑战。在产品线日趋完善的情况下，如何

处理栏目IP与主播IP之间的关系，形成既相对一致

又具有差异化的特质区间；如何调适选人用人机

制，针对播报能力、评论能力、报道能力的多维需

要，对主播队伍进行梯队式、差异化培养和使用；

对于主播而言，如何提升自身的个性化评论能力、

内容创作能力，都是下一步必须思考的问题。
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政治的交互影响（1978—2013）》，《国际新闻界》
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